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ZpravaSpravni rady

o hospodarskych vysledcich a stavu spolec¢nosti
za rok 2022

Spravni rada akciové spole¢nosti Synthomer a.s. (dale také jen ,Spolecnost®)
predstupuje pred rfadnou valnou hromadu s hodnocenim hospodarskych vysledki a
stavu spolecnosti.

Cinnost spravni rady byla zaméfena na zaji$téni cilii stanovenych ro¢nim planem (ABP
2022) a na dosazeni dalsich tkold, stanovenych jedinym akcionarem.

Spravni rada predklada radné valné hromadé ke schvaleni hospodarsky vysledek
spolecnosti za rok 2022, ve kterém bylo dosazeno zisku pred zdanénim ve vysi 265,947

tis. K¢.

Z provedenych analyz dalSich oblasti ¢innosti Spole¢nosti za obdobi roku 2022

vyplyvaji predevsim tyto rozhodujici skutec¢nosti:
Prodej

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb dosahly v roce 2022 hodnoty 4 773 734 tis.
K¢, coz znamena nartst o 29,7 % oproti roku 2021. Prodej kyseliny akrylové a
monomert tfetim stranam, jako hlavni vyrobkové skupiny Spole¢nosti, dosihl vyse
50 846 tun. To predstavuje pokles objemu prodejti o 9,1 % oproti roku 2021 a trzeb
na hodnotu 3 338 037 tis. K¢.

Prodej polymert, tj. akrylatovych disperzi, dosahl 29 869 tun, coz predstavuje snizeni
0 23,9 % oproti roku 2021. Trzby dosahly 1 435 697 tis. K¢, coz predstavuje snizeni o
9%.



Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Spole¢nost vidi dvé hlavni oblasti, které ovlivnili vysledky Spole¢nosti za minuly rok:

a) Zmeéna situace na trhu s energiemi

b) Diivod poklesu objemti v monomerech byl zptisoben mensi dostupnosti jedné
z vyrobnich jednotek a zpomalovanim trhu

c) SniZzeni objemu na strané polymert byla zhorsena situace na trhu, hlavné
spolecnost zaznamenala snizeni dodavek na Ukrajinu, po jejim napadeni

Ruskem zacatkem roku 2022

Vyrobni ¢innost

Vyrobni ¢innosti v roce 2022 zabezpecily potieby prodeje a vytvorily Zadané zdroje jak

v objemu, v ¢ase i v kvalité vyrobkt a sluzeb.

Je tfeba konstatovat, Ze situace na trhu nasich vyrobkt zistala v prvnich trech
ctvrtletich roku 2022 priznivd a to hlavné v kategorii Prodej kyseliny akrylové a
monomert zdavodu nedostatku zbozi na trhu, problémim nasich konkurentii, a
moznosti promitnout rostouci ceny vstupi do cen vyrobkd.

MarzZe v oblasti vyroby polymert, tj. akrylatovych disperzi v roce 2022 zacali klesat
oproti roku 2021 a ve ¢tvrtém c¢tvrtleti doslo ke znaénému propadu. Tato zména byla

zplisobena propadem poptavky.

Celkova vyroba v souc¢tu akrylovych monomert a disperzi dosahla hodnoty 142 589
tun, coz ¢ini pokles 0 24,864 t (-15%) oproti roku 2021. S ohledem na situaci na trhu
s akrylatovymi monomery je toto nutné povazovat za vyznamny uspéch Spolecnosti a
udrzeni trzniho postaveni.

Plan vyroby monomeri stanoveny pro rok 2022 ¢inil 130 329 tun, skute¢na vyroba
dosahla vyse 113 509 tun. Rozdil skutecnosti oproti planu c¢ini -16,820 tun, coz

predstavuje snizeni vyroby oproti planu o 13 %.



Plan vyroby akrylatovych disperzi pro rok 2022 byl stanoven na hodnotu 45 334 tun,
skutecna vyroba dosahla vyse 29 080 tun. Rozdil skuteénosti oproti planu cini pokles

0 16 254 tun, coz ptredstavuje pokles vyroby viici planu o 35 %.

Aktivity v oblasti bezpec¢nosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi a

pracovnépravnich vztahu

Spoleénost trvale dodrzuje zakonné normy platné na tizemi Ceské republiky.

Spolecnost pokracuje ve Skoleni, preskolovani a kontrolach tak, aby veskeré ¢innosti
s bezpec¢nostnimi riziky byly ve Spolecnosti provadény vsouladu se standardy
uzivanymi materskou firmou a tzv. nejlepsimi praktikami aplikovanymi v chemickém
primyslu.

V hodnoceném roce 2022 zaznamenala spoleénost zlepseni obzvlast v oblasti
personalni bezpecnosti. Pirestoze se spole¢nost bohuzel nevyhnula pracovnim trazim
ze ztratou pracovni doby (LTA) a celkovy vysledek klesl na hodnotu 0,25 frekvence
pracovnich trazt (v roce 2021 - 0,42) na 100 000 odpracovanych hodin a tato hodnota
byla pod stanovenym cilem, ktery byl stanoven na hodnoté 0,27. V oblasti procesni
bezpecnosti doslo ve spole¢nosti k 2 vyznamnéjsim udalostem a s vyslednou frekvenci
0,25 procesnich udalosti na 100 000 odpracovanych hodin. Cil byl stanoven na
hodnotu 0,12 — zde se bohuZel cil nepodarilo splnit.

Spolecnost se také pripravuje na recertifikaéni audit ohledné moznosti pouzivat
oznaceni: Bezpecny podnik, ktery udéluje statni urad inspekce prace recertifikace
2023. Toto osvédceni je zvyraznénim kultury spolecnosti, kde na prvni misto je fazena
bezpefnost voblasti personalni a procesni! Déle uspésné prosla vroce 2021
certifika¢nim auditem na normu CSN ISO 45001: 2019, ktera stanovuje pozadavky na
systém bezpecnosti organizace.

V roce 2022 se spole¢nost také zacastnila projektu VSB FBI (Vysoka $kola baiiska —
fakulta bezpeénostniho inzenyrstvi) Safety Culture Award — s vyhodnocenim v roce
2023, kdy se spole¢nost umistila na 5. misté z 34 spole¢nosti vrameci celé Ceské

republiky.



Oblast zaméstnanosti

Primérny evidenc¢ni stav zaméstnanci za rok 2022 byl 343 osob. Primérny meési¢ni
vydélek za rok 2022 dosahl bez odmén vedeni 61 529 CZK. Vztahy mezi
zameéstnavatelem a zaméstnanci se fidily platnou kolektivni smlouvou a platnymi
zakony. Pri jejim plnéni se nevyskytly zddné zasadni neshody a byl zachovan socialni

smir.

Rozvoj technologii

Pokracoval tzv. transformacni proces spolecnosti, ktery zahrnuje aktivity pro
nésledujici obdobi. Mezi hlavni body, kromé zlepseni v oblasti bezpeénosti a firemni
kultury, patti rozvoj vyuzivanych technologii s cilem ptfipadného zvySeni vyrobnich
kapacit a moznost vyroby specidlnich monomerti. Vroce 2022 byla dokonéena
instalace plynovych kotli, kterd umoznila prechod generovani tepla z uhli na zemni
plyn.

Dalsim krokem je zvySeni kapacity jednotek polymerd, tj. akrylatovych disperzi. Byla
zahajena studie na stavbu linky ¢. 8 a rekonstruovana linka ¢. 5. Spole¢nost se taktéz
zaméruje na tzv. Debottlenecking. Tzn., Ze spole¢nost aplikuje malé investi¢ni aktivity

na dalsi zvySeni kapacity jiz existujicich dispersnich linek (reaktori).

Vyvoj budouciho obdobi

Cile a strategie Spolec¢nosti jsou stale ve stadiu rozpracovanosti a optimalizace, nejen
v dtisledku pozadavkd nového vlastnika, jak bylo zminéno ve zpraveé roku 2021, ale také
zdtvodu vyznamné zmény trzniho prostiedi hlavné v oblasti monomert. Oblast
monomerd je pro spolecnost nyni novou vyzvou s ohledem na vyznamny narist marzi
vyrobkd, je potfeba provést rychlou aktualizaci nastavené tzv. transformacni strategie.
Lze predpokladat, Ze Spolecnost bude nadéle vyvijet vyznamné tsili hlavné ke zméné
kultury v oblasti personalni a procesni bezpecnosti, orientaci na produkty a vyroby,
které budou v budoucnu generovat pro Spolecnost, ale také jediného vlastnika, profit.
Z tohoto diivodu lze predpokladat vétsi orientaci na oblast akrylatovych disperzi, které
Spole¢nosti prinaseji vyznamny profit. Ale i oblast monomeri je potieba pripravit na

soucasnou zmeénu trzniho prostredi s cilem optimalizovat veskeré procesy.



Dal$im vyznamnym bodem a zaméreni spolec¢nosti je omezeni tzv. uhlikové stopy.
Spole¢nost ma v planu dokondéit realizaci vyznamnych investi¢nich akci, ktera prinesou
vyznamny pozitivni dopad na tzv. uhlikovou stopu, tzn. produkci CO.. Investi¢ni
aktivity jsou zameéreny jak na hospodarné zachazeni sodpadnimi vodami, ale

nejvyznamnéjsi aktivitou je nahrazeni uhelného zdroje, plynovym.

Zavér

Zavérem lze konstatovat, Ze spoleénost Synthomer a.s. dostdla zavazkiim danych
kontrakty a pozadavky svych zakaznikii a obchodnich partnert. Zakaznici obdrzeli
produkty Spoleénosti v pozadovaném céase i objemu, s minimalnim poétem reklamaci
¢i jinych vyhrad.

Také je potieba zduraznit, Ze se spole¢nost Synthomer a.s. dokazala vyrovnat s velmi
obtiznou situaci na trhu senergiemi po Ruském napadeni Ukrajiny a dal$im
naruSenim standardniho trzniho prostredi. Ceny energii, samoziejme, negativné
ovlivnili kone¢ny vysledek hospodareni spolecnosti, ale nastavené interni opatieni
dokazali uvedené dopady zmirnit.

Stejné jako ve zpravach z minulych obdobi spravni rada velmi kladné hodnoti pozitivni
vztahy s regionalnimi organy statni spravy a samospravy, sjedinym akcionarem i

obchodnimi partnery.

Spole¢nost v roce 2022 nenakoupila zadné vlastni akcie ani podily.

Spravni rada si k datu sestaveni vyro¢ni zpravy neni védoma zadnych zavaznych
skutecnosti, které by vznikly v roce 2023 a mély by vyznamny vliv na hospodareni

spolecnosti za rok 2022.
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