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Zakladni informace o spoleénosti

Obchodni firma: Azelis Czech Republic s.r.o.
Den zépisu do obchodniho rejstiiku: 12.1.1998
Sidlo: Evropska 2590/33C, 160 00 Praha 6

IC: 256 37 371

Vlastnicka struktura:

Jediny akcionaf:

Azelis CEE Holding a.s., Evropska 2590/33C, 160 00 Praha 6
Hodnota zékladniho kapitalu: 39 788 tis. K&.

Hlavnim pfedmétem podnikéni spoleénosti je:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a# 3 Zivnostenského zikona.

Statutarni orgény spoleénosti

Jednatelé spole¢nosti k 31.12.2025:
- Petr Mirovsky, Na Blatech 668, Mé&ice 250 64, Ceska republika
- EvyHellinckx, 1910 Kampenhout, Zeypestraat 46/B, Belgické kralovstvi

Vyvoj ¢innosti spoleénosti

V roce 2025 spole¢nost vzkézala stabilni vysledky jak z hlediska obratu, tak ziskovosti a dokazala tak
svoji odolnost vici nepfiznivym externi vlivim makroekonomického prost¥edi.

Spolecnost se bude i nadale zaméfovat na rozvoj a distribuci specialnich potravinaiskych a chemickych
ingredienci potfebnych pro vyrobu a také prodej rentabilnich komoditnich surovin. Spole¢nost se bude
soustfedit na prohlubovani vztahi jak s existujicimi, tak s novymi partnery, a zvy$ovani kvalifikace
zaméstnancl. Spolecnost bude klast dliraz na splfiovani regulace jednotlivych orgénd tvofici legislativni
poZadavky pro distribuci a prodej chemickych latek a smési.

Organicky rist

Organicky rist je nasim pohonem pro pokradujici Uspéch. Vytvafi dynamiku a pFilefitosti
prostfednictvim tfi hlavnich hnacich sil. N4% podil na trhu roste diky roziifovéni nagich partnerstvi,
naseho produktového portfolia a nasi zékaznické zakladny. To posiluje nagi nabidku, pfitahuje nové
mandaty od dodavateld, a vytvafi nové akviziéni pfilezitosti.

Inovace

Nase inovace jsou utvéfené prostfednictvim kreativniho mysleni, odvahy a odborné intuice. Nagim
cilem je neustéle spolecné pronikat na novou péidu, pokratovat ve vytvareni jedineénych pFileZitosti a
fedeni a v poskytovani udritelnych odpovédi na ménici se potfeby kazdé generace.

Digitalizace & Marketing




Digitalizace oteviré pFileZitosti a roz3ifuje na3 dosah na nové trhy, co? umoziiuje globalni spolupraci
napfic geografickymi i kulturnimi hranicemi. Nova fedeni digitdlniho spojeni méni zplsob, jakym
spolupracujeme. Vytvafi novou hodnotu pro nae zékazniky, partnery a kolegy. Prostfednictvim nagich
propojenych FeSeni digitdlniho marketingu jsme prikopniky v zapojeni zékaznikG a zarovefi
poskytujeme digitalni vhled, ktery povede k novym drovnim chemickych inovaci.

Makroekanomické vlivy

Spole¢nost plsobi v sektoru obchodu s potravinafskymi ingrediencemi a jingymi chemickymi
surovinami, ktery nebyl vysokou mirou inflace vyznamné ovlivnény. Spolecnost vykazala stabilni
vysledky a jeji ¢Cinnost nebyla prerusena.

Vydaje na €innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost nevynaloZila Zadné prostfedky na Einnost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ostatni

Azelis Czech Republic s.r.o. se zavazuje zvySovat kvalitu swych produktd, sluieb a vykonl své
organizace. Je si téZ védoma dulefitosti ochrany Zivotniho prostiedi, a proto se rozhodla pro aktivni
pFistup k jeho ochrané zavedenim a udriovanim systému managementu kvality podle mezindrodni
normy ISO 9001:2015 aZ 2024 a pinéni principd Responsible Care.

Zodpovédné chovani a feseni jsou Zivotné dlleZitd pro zdravi nai planety, spolecnosti a pro prosperitu
Azelis. Spole¢né budeme pokracovat v budovani odolného, prosperujiciho a odpovédného podnikéni.
Budeme uspokojovat potfeby nasich zGéastnénych stran a zarover podporovat pozitivni dopad na
Zivotni prostfedi a komunity po celém svété. Budouci generace potFebuji udrzitelna opatfeni jiZ nyni.

Abychom tohoto docilili:

e dodriujeme poZadavky platnych pravnich predpisi na ochranu Zivotniho prostfedi a
dalsi poZadavky, ke kterym se spoleénost zavazala;

* usilujeme o minimalizaci negativnich dopadu vlastnich ¢innosti, produkti a sluzeb na 3ivotni
prostredi a tim neustale zlepSujeme svlij environmentalni profil;

e aktivné se podilime v prosazovéni environmentalnich principd a ochrany Zivotniho prostiedi
ve spolcich a sdruZenich, jejichz jsme ¢leny;

* usilujeme o ochranu Zivotniho prostfedi nad ramec ISO norem, hledame zlepseni a toto
uvadime do praxe;

e preventivné pfedchazime havarijnim situacim, které mohou v koneéném désledku nepfiznivé
ovlivnit Zivotni prostiedi;

* zajistujeme, aby viichni zaméstnanci ziskali nezbytné schopnosti, znalosti a zkugenosti pro
podavaéni nejvy3si Girovné sluzeb a aby méli dobré povédomi o ochrané ¥ivotniho prostredi.

Jiz vroce 2019 spole¢nost vydala svij prvni Sustainability report. Udrzitelnost se tak dohromady
s Inovaci a Digitalizaci stala dlouhodobou souéésti strategie spole&nosti.

Spolecnost jiz patym rokem pfispivd na dobrotinné tcely neziskovym organizacim, které podporuji
rodiny i jednotlivce, ktefi se vlivem onkologického nebo jiného vaZného onemocnéni dostaly do sloZité



Zivotni situace. Spole¢nost také pfFispiva na vyzkum lécby proti vzacnym onemocnénim vyskytujicich se
u déti.

V oblasti pracovné pravnich vztahii Spole¢nost dlouhodobé klade diiraz a pozornost na rozvoj a
konsolidaci pracovnikii. To se projevuje zejména prostiednictvim gkolicich a vzdélavacich programd.

Spole¢nost nema zadnou organizaéni slozku v zahranié&.

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni
zaveérku.

V Praze, dne 26./QZ;2 26 >
> o /

Petr Mirovsky j
Jednatel




Azelis Czech Republic s.r.o.
Evropska 2590/33c, Dejvice

ICO: 256 37 371

Praha 6
160 00
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 283 654 -6 425 277 229 193 973
B. Stala aktiva 2 067 -1 865 202 68
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 920 -897 23 68
B.1.2. Ocenitelnd prava 920 -897 23 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 920 -897 23 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 68
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1147 -968 179 0
B.ll.2. Hmotné movite véci a jejich soubory 1147 -968 179 0
C. ObézZna aktiva 281 329 -4 560 276 769 193 905
C.lL Zasoby 54 587 -4 387 50 200 59 333
C.L.3. Vyrobky a zboZi 54 587 -4 387 50 200 59 333
C.1.3.2. Zbozi 54 587 -4 387 50 200 59 333
C.IL. Pohledavky 225 817 -173 225 644 133 953
C.Il1. Dlouhodobé pohledavky 3107 0 3107 2 848
C.l.1.4. Odlozena dariova pohledavka 2 143 0 2143 2103
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 964 0 964 745
C.1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 964 0 964 745
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 222710 173 222 537 131 105
C.ll.21. Pohledavky z obchodnich vztah( 34723 -173 34 550 23025
c.l22. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 181 374 0 181 374 103 658
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 6613 0 6613 4422
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 779 0 779 0
C.1.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 1702 0 1702 269
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 4132 0 4132 4 153
C.IV. PenéZni prostredky 925 0 925 619
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 42 0 42 48
C.IV.2. Penézni prostfedky na uétech 883 0 883 571
D. Casové rozli§eni aktiv 258 0 258 0
D.1. Naklady pfistich obdobi 258 0 258 0




Azelis Czech Republic s.r.o.
Evropska 2590/33c, Dejvice

ICO: 256 37 371

Praha 6
160 00
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich K&)
Bézné ucetni
PASIVA obdobi Minulé obdobi
Oznaceni Popis Netto Netto
PASIVA CELKEM 277 229 193 973
A. Vlastni kapital 85 259 83 396
A.l Zakladni kapital 39788 39788
Al Zakladni kapital 39788 39788
Al AZio a kapitalové fondy 5714 5714
All.2. Kapitalové fondy 5714 5714
AllL21. Ostatni kapitalové fondy 5714 5714
AL Fondy ze zisku 1122 1122
Al Ostatni rezervni fondy 1097 1097
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 25 25
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 6 766 35
AlV.1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 6 766 35
AV. Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi (+/-) 31 869 36 737
B+C. Cizi zdroje 191 970 110 555
B. Rezervy 1383 1322
B.2. Rezerva na dar z pfijmu 893 832
B.4. Ostatni rezervy 490 480
C. Zavazky 190 587 109 233
C.IL. Kratkodobé zavazky 190 587 109 233
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 245 737
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahu 41 857 50 970
C.11.6. Zavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 120 474 28 293
C.l.8. Zavazky ostatni 28 011 29 233
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 2 355 2424
C.1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 1396 1332
C.1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 4 860 4 492
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 19 400 20985
D. Casové rozliseni pasiv 0 22
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 22
Sestaveno: 26.02.2026

Podpisovy zaznam:

v
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Azelis Czech Republic s.r.o.|
Evropska 2590/33c, Dejvice

ICO: 256 37 371

Praha 6
160 00
VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
(DRUHOVE CLENENI)
ZA UCETNIi OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
(v celych tisicich K&)
Oznaceni |Popis Bé&zZné obdobi | Minulé obdobi
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 7823 9102
Il Trzby za prodej zboZi 598 159 582 805
A Vykonova spotieba 502 611 493 260
A1, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 459 956 451 905
A2, Spotfeba materialu a energie 1327 1534
A.3. Sluzby 41 328 38 821
D. Osobni naklady 58 410 52 362
D Mzdové naklady 42 278 38 080
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 16 132 14 282
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 14 447 12721
D.2.2. Ostatni naklady 1685 1561
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1198 -2 449
E:J: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 49 83
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 49 83
E.2 Upravy hodnot zasob 1364 -1 027
E.3. Upravy hodnot pohledavek -215 -1 505
1. Ostatni provozni vynosy 246 879
I.3. Jiné provozni vynosy 246 879
E Ostatni provozni néaklady 5 366 5316
F.3. Dané a poplatky 482 115
F.5. Jiné provozni naklady 4 884 5201
5 Provozni vysledek hospodareni (+/-) 38 643 44 297
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 5201 6172
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 5201 6172
J. Nakladoveé Uroky a podobné naklady 2784 957
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 21713 945
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady A 12
VII. Ostatni finan&ni vynosy 3 047 1326
K. Ostatni finanéni naklady 2 645 3705
i Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 2819 2 836
- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 41 462 47 133
L. Darl z pfijmu 9 593 10 396
L.1. Dari z pfijmd splatna 9 632 10 252
L2 Dan z pfijm0 odloZena (+/-) -39 144
s Vysledek hospodareni po zdané&ni (+/-) 31 869 36 737
i Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 31 869 36 737
* Cisty obrat za Géetni obdobi 605 982 591 907
Sestaveno: 26.02.2026

Podpisovy zaznam: /




Azelis Czech Republic s.r.o. 1ICO: 256 37 371
Evropska 2590/33c, Dejvice
Praha 6
160 00
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
K 31.12. 2025
(v celych tisicich KE&)
Zakladni Azioa Fondy ze Jiny VH VH minulych | VH bézného | Zalohy na Vlastni
kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi podily na kapital
fondy zisku celkem
Al Al ALl AlV. AV, AV. AV A.
Stav k 1. 1. 2025 39788 5714 1122 0 35 36 737 0 83 396
Pfevod vysledku minulého obdobi 36 737 -36 737 0
Vyplata podilu na zisku -30 008 -30 006
\Vlysledek hospodareni béZného obdobi 31869 31869
Stav k 31. 12. 2025 39 788 5714 1122 0 6 766 31869 0 85 259
K 31.12, 2024
Zakladni Azioa Fondy ze Jing VH VH minulych | VH bézného | Zalohy na Viastni
kapital kapitalové zisku minulych let let obdobi podily na kapital
fondy zisku celkem
A.l Al Al AV, A.lV. AV. AV, A,
Stav k 1. 1. 2024 39788 5714 1122 0 95 835 38 164 180 623
Prevod vysledku minulého obdobi 38 164 -38 164 0
Vyplata podill na zisku -133 964 -133 964
Vysledek hospodafeni béZného obdobi 36737 36 737
Stav k 31. 12. 2024 39788 5714 1122 0 35 36737 0 83 396
Sestaveno: 26.02.2026

Podpisovy zaznam:




Azelis Czech Republic s.r.o.|
Evropska 2590/33c, Dejvice

1€O: 256 37 371

Praha 6
160 00
PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
ZA UCETNI OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025
{v celych tisicich KE&)
Oznaceni |Popis Bézné obdobi Minulé obdobi
P. Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalenti na zagatku 619 393
ucetniho obdobi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI GINNOST)
Z Ucetni zisk nebo ztrata z béZne Einnosti pfed zdanénim 41 462 47133
Al Upravy o nepenézni operace -896 -7 670
Al Odpisy stalych aktiv (+} s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych 49 83
aktiv, a dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+/-)
A2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1150 -2 538
A5, Vylétovane nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokd, a -2417 -5215
vyuctované vynosové roky (-)
A1E. Pfipadné (pravy o ostatni nepenézni operace 322 0
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami 40 566 39 463
pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami
A2 Zmeny stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -3 237 98 719
AZ21, Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+-), aktivnich G&td -92 038 76 241
Easového rozlidéeni a dohadnych G&td aktivnich
A22 Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni Einnosti (+/-), pasivnich 81033 26 391
UEtlh casového rozlideni a dohadnych Géth pasivnich
A23. Zmeéna stavu zasob (+/-) 7 768 -3913
A Cisty penézni tok z provozni &i ti pred zdanénim a mimofadnymi 37 329 138 182
polozkami
A3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych troki (-) -2 464 -957
A4, Pfijaté Groky (+) 4 883 6172
A5, Platby nedoplatku a zaloh na daf z pfijmu (-) a vratky preplatkd na dani -9 571 -9 202
(+)
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 30177 134 195
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -183 0
B.3. Zapujcky a Gvéry spfiznénym osobam 318 o
B.™ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 135 0
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych 0 -5
zévazk(, které spadaji do oblasti finanéni &innosti (napfiklad nékteré
provozni Uvéry) na penézni prostiedky a pen&zni ekvivalenty
c.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni -30 006 -133 964
ekvivalenty
C.286. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se -30 006 -133 964
k t€mto narokum a véetné finanéniho vypofadani se spoleéniky vefejné
obchodni spoleénosti a komplementaii u komanditnich spoleénosti (-)
G Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -30 006 -133 969
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéznich prostredki 306 226
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd na konci 925 619
téetniho obdobi
Sestaveno: 26.02.2026

Podpisovy zaznam:




Azelis Czech Republic s.r.o.
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Priloha tvofici soucast ucetni zavérky za rok 2025

1. OBECNE UDAJE

1.1. Charakteristika spoleénosti

Nézev spoleCnosti: | Azelis Czech Republic s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s rutenim omezenym

Sidlo: Evropska 2590/33C, Praha 6, 160 00

Rozhoduijici Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
predmét podnikani: | zakona.

Datum vzniku: 12. ledna 1998

IC: 256 37 371

Obchodni rejstrik: Méstsky soud v Praze oddil C, vloZzka 56923

Spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 39 788 tis. K&. Zakladni kapital je piné splacen.
Vlastnikem je spole¢nost:

Azelis CEE Holding a.s.

Praha 6, Evropska 2590/33C, PSC 160 00

Identifikacni &islo: 285 49 252
Obchodni podil: 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém uéetnim obdobi
V bézném ucetnim obdobi doslo v obchodnim rejstfiku ke zméné jednatele spoleénosti.

1.3. Organizacni struktura spoleénosti
Organizacni struktura spole¢nosti je uvedena v Pfiloze &. 1.

1.4. Identifikace skupiny
Spolecnost je soutasti celosvétové skupiny AZELIS. Jeji Udetni zavérka je zahrnuta do konsolidované
ucetni zavérky spolecnosti Azelis Group NV, Posthofbrug 12 box 6, 2600 Antwerp, Belgické kralovstvi
(nejSirsi a nejuzsi skupina).

1.5. Clenové statutarnich organu
Clenové statutarnich organti k 31. prosinci 2025:
Jednatelé spolecnosti:

- Petr MirovskyNa Blatech 668, 250 64 Mésice, Ceska republika
- Evy Hellinckx, 1910 Kampenhout, Zeypestraat 46/B, Belgické kralovstvi

Azelis Czech Republic s.r.o. 4
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2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENi UGETNI ZAVERKY

2.1. Uéetni metody a obecné G&etni zasady
Ugetnictvi je vedeno a Uéetni zavérka byla pfipravena podle zakona &. 563/1991 Sb., o U&etnictvi ve
znéni pozdéjdich pfedpisl, vyhlasky & 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisu a Ceskych
Ucetnich standardl pro podnikatele platnych v Ceské republice.
Ugetnictvi respektuje obecné uéetni zasady, pfedevsim zasadu o oceriovani majetku historickymi
cenami, zasadu Uctovani ve v&cné a éasové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti
ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.
Ucetni zavérka spole&nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2025 za kalendarni rok 2025,

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (tis. K&), pokud neni uvedeno
jinak.

2.2. Piehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupti
2.21. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, které
zahrnuji cenu, za kterou byl majetek pofizen a naklady s pofizenim souvisejici - napf. clo, naklady na

dopravu a pfipadné dal$i naklady.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou
a uttuje se ve prospéch Uctu ostatnich kapitalovych fondu.

Dlouhodoby majetek je evidovan od &astky 80 tis. K& v jednotlivém pfipadé&. Majetek v pofizovaci cené
nizsi nez 80 tis. K& se uétuje pfimo do naklad.

Dlouhodoby majetek je odepisovan nasledujicim zpisobem:

Budovy a jiné stavby 20 — 30 let
Osobni automobily 3 roky
Kancelarska technika 2 — 4 roky
Ostatni stroje a zafizeni 5 let
Nabytek 8 let
Software 3 roky

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole&nost provéfuje Géetni hodnotu svého hmotného a nehmotného
majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku.

Pfechodné znehodnoceni nehmotného a hmotného majetku se vyjadfuje pomoci opravnych poloZek,
které jsou spolu s opravkami uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Azelis Czech Republic s.r.o. 5
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Finanénim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplisobem, pfi kterém se
po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi viastnictvi
majetku z vlastnika na uZivatele a uzivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci
nakladl. Navysena prvni splatka finanéniho leasingu je asové rozligena a rozpousténa po dobu
pronajmu do nakladu.

2.2.2. Zasoby

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami a pfi vydeji Gétovany do spotieby
s pouzitim metody FIFO.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladi s pofizenim souvisejicich
(dopravné, clo) a dale snizeni nakladl z divodi bonust od dodavatel.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky jsou vytvareny k nepotiebnym, pomaluobratkovym a zastaralym zasobam a dale

k zasobam, které budou pravdépodobné prodany se ztratou. Opravné polozky se stanovuji na zakladé
individualni analyzy jednotlivych polozek.

2.2.3. Pohledavky

Pohledavky se uétuji ve své nominaini hodnoté, postoupené pohledavky v pofizovaci cené. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje na realizaéni hodnotu pomoci opravnych polozek.

Zpusob vypoctu opravnych polozek:

Pohledavky po splatnosti nad 60 dni 25%
Pohledavky po splatnosti nad 90 dnu 50 %
Pohledavky po splatnosti nad 1 rok 100 %
Pohledavky pfedané k pravnimu vymahani 100 %

Pri vypoCtu opravnych polozek k pohledavkam se kromé vy$e uvedeného obecného principu tvorby
aplikuje také individualni analyza dluznikd.

2.2.4. Zavazky
Zavazky z obchodniho styku jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté.
2.25. Uvery

Uvéry jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych
uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena U&etni zavérka.

2.2.6. Rezervy

Azelis Czech Republic s.r.o. 6
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Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazki nebo vydajd, u nichz je znam ugel, je
pravdépodobné, Ze nastanou a |ze odhadnout spolehlivé vysi zavazku.

2.2.7. Prepoéty udaji v cizich ménach na éeskou ménu
Pro pfepocet zavazki a pohledavek v cizi méné na K& je pouzivan denni kurz ECB.

K datu adetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke
kterému je Ucetni zavérka sestavena.

2.2.8. Dané

Splatna dan

Splatna dar za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od &istého
zisku vykazaneého ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynost a nakladi, které jsou zdanitelné
nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodiéhaji dani ani nejsou danové
odpocitateiné. Zavazek spolegnosti z titulu splatné dané je vypogitan pomoci dafiové sazby platné

k datu Ucetni zavérky.

Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoétu odlozené dané bude pouzZita sazba dané
2 pfijmu platna v obdobi, ve kterém budou dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily
mezi dafiovou zakladnou aktiv (popf. pasiv) a vysi aktiv (popt. pasiv) uvedenych v rozvaze. Dariovou
zakladnou aktiv (popf. pasiv) je hodnota téchto aktiv (popf. pasiv) uplatnitelna v budoucnosti pro
danové ucely.

OdloZena dari je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pfipadi, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym piimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do viastniho kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitavany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté.

Dorovnavaci darn

Spole¢nost splfiuje podminky dle zakona o dorovnavacich dani pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny tak, aby byla zafazena do pfechodného bezpeéného pfistavu na zakladé zpravy
CbC, a ma tedy nulovou darovou pozici.

2.2.9. Uétovani nakladu a vynost

Naklady a vynosy se uétuji tasové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz ¢asové i vécné souviseji.
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Urokovy naklad je Casové rozliSovan na zakladé casoveé souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

Viynosy jsou zauctovany k datu vyskladnéni zbozi a pfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo
k datu uskute€néni sluZeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pridané hodnoty.

V souladu s principem opatrnosti spoleénost G&tuje na vrub naklad( tvorbu rezerv a opravnych
polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni Géetni zavérky znama.

2.2.10. Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Uéetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynosu
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od té&chto odhadt odli§ovat.

2.211. Zmény zpUsobu ocefiovani, postupt odpisovani a postupt uctovani
oproti prfedchazejicimu Géetnimu obdobi

V roce 2025 nedoslo k Zadnym zménam ve zplsobu ocefiovani, odepisovani a uctovani oproti roku
2024 nedoslo.

2.2.12. Ptehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuiji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znamou &astku
v hotovosti. PenéZni prostiedky a pen&zni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Gdaje v tis. KE)

31.12.2025 31.12.2024
Pokladni hotovost a penize na cesté 42 48
Usty v bankach 883 571
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 925 619

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich &innosti jsou uvedeny v prehledu
o penéznich tocich nekompenzované.

2.2.13. Spfiznéné strany

2.2.14. Spfiznénymi stranami spoleénosti se rozumi:

- spolecnici, ktefi pfimo nebo nepiimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhoduijici vliv u
spolecnosti, a spole€nosti, kde tito spole&nici maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

- Clenoveé statutarnich, dozorcich a fidicich organii a osoby blizké témto osobam, véetné
podniku, kde tito Elenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

- spole€nosti, které maji spole¢ného ¢clena vedeni se spole&nosti.
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2.2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti
popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zatétovany v téetnich vykazech.

2.2.16. Cisty obrat

Cistym obratem se pro G&ely ucetnictvi rozumi vy$e vynosl z prodeje zboZi a z poskytovani sluzeb za
tcetni obdobi.
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3. DOPLNUJICI UDAJE
3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

(udaje v tis. K¢)

Pocitaé. software Ostatni DNM
Pofizovaci cena:
K 1. lednu 2025 920 0
K 31. prosinci 2025 920 0
Opravky: 897 0
Roéni odpis 0 0
K 31. prosinci 2024 897 0
Uetni zustatkové hodnoty 23 0
k 31.12.2024:
Celkem k 31. prosinci 2025 23 0
Celkem k 31. prosinci 2024 0 68

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

(Udaje v tis. K&)

Stroje a zarizeni

Pofizovaci cena:

K 1. lednu 2025 1147
K 31. prosinci 2025 1147
Opravky:

K 1. lednu 2025 964
Roéni odpis 4

K 31. prosinci 2025 968
Ugetni zastatkové hodnoty 179
k 31.12.2025:

Celkem k 31. prosinci 2025 179

Azelis Czech Republic s.r.o.
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Celkem k 31. prosinci 2024 0

3.3. Zasoby

Zasoby spoleCnosti pedstavuji zasoby zbozi na skladé a na cesté a poskytnuté zalohy na zasoby ve
vyS$i 54 587 tis. KE k 31.12.2025 (k 31.12.2024: 62 355 tis. K&). Jedna se o brutto hodnotu.

Struktura zasob na skladé a na cesté je uvedena v nasledujicim prehledu:

Zasoby zbozi na skladé: 52 945 tis. K& (rok 2023: 57 333 tis. K&)
Zbozi na cesté: 1642 tis. KE (rok 2024: 5 022 tis. K&)
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 XXX tis. K& (rok 2024: 0 XXX tis. K&)
Celkem: 54 587 tis. K& (rok 2024: 62 355 tis. K&)

K nepotiebnym zasobam a déle k zasobam, které budou pravdépodobné prodany se ztratou, byly
vytvofeny opravné polozky, které byly stanoveny vedenim spoleénosti, a to na zakladé posouzeni
jejich prodejnosti a dosaZitelné prodejni ceny. K 31.12.2025 ginila opravna polozka k zasobam

4 387 tis. K& (k 31.12.2024: 3 022 tis. K&).

3.4. Pohledavky

Obvykla doba splatnosti pohledavek dle smiuv je ve spoleénosti stanovena na 30, 45 a 60 dnl
na zakladé obchodnich dohod.

Spolecnost eviduje pohledavky z obchodniho styku v celkové vys8i 34 723 tis. K&, z toho 15 526
tis. K¢ je po splatnosti. (k 31.12.2024: 23 413 tis. K&, z toho 6 199 tis. K& bylo po splatnosti).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné nebo nedobytne, byly
k 31.12.2025 vytvofeny opravné polozky v celkové vysi 173 tis. K& (k 31.12.2024:
388tis. K&).

V souvislosti s optimalizaci financovani probihajici napfi¢ celé skupiny Azelis a na zakladé
smlouvy s ING Commercial Finance Belux NV zavedla spole&nost v roce 2017 faktoring pro
pfevaZnou vétSinu svych pohledavek. K 31.12.2025 pfedstavovala hodnota pohledavek ve
faktoringu ¢astku 42 352 tis. K& (k 31.12.2024: 38 066 tis. K&).

Jako kratkodoba pohledavka — ovladana nebo oviadajici osoba je k 31.12.2025 evidovana pujcka
v hodnoté 181 374 tis. K& poskytnuta spoleénosti Azelis Finance NV. na zakladé smlouvy
o pujéce ze dne 14.12.2019. Urokova sazba je 4,88 % p.a (od 7/2025, 3,35 %, od 07/2024, 4,69
% od 07/2023, 4 % do 07/2022).

Spole¢nost neeviduje pohledavky se splatnosti vice jak 5 let.
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3.5. Vlastni kapital

3.5.1.

3.5.2.

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu je samostatnou pfilohou této téetni zaveérky.

Zakladni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31.12.2054 &ini 39 788 tis. K& (k 31.12.2024: 39 788 tis. Kg).
Zakladni kapital spole¢nosti je plné splacen.

Rozdéleni vysledku hospodareni

Navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2025 bude na programu vainé hromady 2026 (v
piedchozim obdobi: pfevedeni zisku ve vysi 36 737 tis. K& do nerozdéleného zisku minulych
obdobi a vyplata podilu na zisku ve vysi 30 006 tis. K&). Vyplata dividend bude realizovana
obdobnym zptsobem jako v uplynulém roce.

3.6. Kratkodobé zavazky

Obvykla doba splatnosti zavazk( dle smiuv &ini 30 dnl u tuzemskych zavazk(, 60 dnd
u zahraniénich zavazku a 14 dnd u celnich plateb.

Spolecnost eviduje zavazky z obchodniho styku v celkové vysi 41 857 tis. K&, z toho 14 801 tis.
K¢ je po splatnosti. (k 31.12.2024: 50 970 tis. K& z toho po splatnosti 4 325 tis. KE).

Jako kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba je k 31.12.2025 evidovana zapUjcka
v hodnoté 120 474 tis. K¢ (k 31.12.2024: 28 923 tis. K&) poskytnuta spoleénosti Azelis Finance
NV. Primérna drokova sazba je 3,56 % p.a.

Spolecnost eviduje k 31.12.2025 zavazky vii&i zaméstnancim ve vyéi 2 355 tis. K& (k 31.12.2024:
2 424 tis. K¢&).

K 31.12.2025 eviduje spole¢nost zavazky z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku
na statni politiku zaméstnanosti ve vysi 966 tis. K& (k 31.12.2024: 892 tis. K&). Spole&nost dale
ke stejnému datu eviduje zavazky z vefejného zdravotniho pojisténi ve vysi 430 tis. K&
(k 31.12.2024: 439 tis. K&). Jedna se o zavazky vyplyvajici ze zUétovani mezd za prosinec 2025.

Spole€nost neeviduje Zadné zavazky vidi statu a institucim socialniho a zdravotniho pojisténi,
které by byly k 31.12.2025 po splatnosti.

Dohadné uéty pasivni ve vysi 18 715 tis. K& pfedstavuji zejména nevyfakturované dodavky zbozi
a sluzby, nevylétované cestovné, odhadovanou vy$i odmén zaméstnanciim a spotfeby energii
zarok 2025 a jsou Uctovany do nakladu roku 2025, piipadné na uéet zasob (u dohadnych polozek
souvisejicich s jejich nakupem). Dohadné Géty pasivni k 31.12.2024 &inily 20 189 tis. K&.

Spole¢nost neeviduje zavazky se splatnosti vice jak 5 let.
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3.7. Rezervy
Rezervy Zlstatek k 31.12.2024 Zustatek k 31.12.2025
Na reklamace 490 490

3.8. Stat - darové zavazky a dotace
Na fadku C.11.8.5. — Stat — darfové zavazky a dotace je zahrnuta dafiova povinnost z titulu DPH

ve vysi 4 517 tis. K& (k 31.12.2023: 4 139 tis. K&) a zaloha na daf z pfijmQ fyzickych osob
vyplyvajici ze zauctovani mezd za prosinec 2025 ve vysi 343 tis. K& (k 31.12.2024: 353 tis. K&).

3.9. Zavazky neuvedené v uéetnictvi

Spolecnost k 31.12.2025 neeviduje Zadné vystavené zaruky, zastavy, apod. ve prospéch tetich
osob.

3.10.Da z pfijmu
a) Splatna dari

Vypodéet (odhad) ro¢nich dani:
(udaje v tis. KE)

2025 2024
Zisk / (Ztrata) pfed zdané&nim 41 462 47 133
Pfipotitatelné/odcitatelné polozky (+) 4 399 1856
Zaklad dané z pfijmu 45 861 48 898
Bezuplatna plnéni 0 170
Sazba dané 21% 21%
Dan z pfijmu vypocitana 9 631 10 252
Celkem dan z pfijma 9631 10 252

Rezerva na dafl z piijm0 prévnickych osob ve vysi 9 631 tis. KE byla zapoctena se zaplacenymi
zalohami ve vysi 8 989 tis. K&, a vysledny rozdil vys$i 893 tis K& (v&. korekce dané minulych let ve vysi
251 tis K¢&). je vykazan v pozici B.2.

b) OdloZena dan a jeji propocet

Postup vypoCtu odloZzené dané v roce 2025 byl nasleduijici:

(Udaje v tis. K&)

Polozky odlozené Ugetni Dariova Rozdil Dai. sazba Odlozena dani.
dané pohledavka
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Opravné polozky

k pohledavkam o
z obchodnich vztah( 4 560 4560 21% o8
a zasobam
Nevy€erpana
dovolena a bonusy 5442 5442 21% 1143
roku 2025
ZC dlouhodobého B
majetku 202 202 21% 42
Celkem 2143
2024:
(udaje v tis. K&)
Polozky odloZzené Ugetni Dafova Rozdil Dar. sazba Odlozena dan.
dané pohledavka
Opravné polozky
k pohledavkam @
z obchodnich vztaht s411 34N 21% rie
a zasobam
Nevyéerpana
dovolena a bonusy 6 538 6 538 21% 1373
roku 2024
ZC dlouhodobého 4
majetku 67 67 21% 14
Celkem 2103

Vyse vypocitané odloZzené dariové pohledavky k 31.12.2025 &ini 2 143 tis. K& (k 31.12.2024:
2 103 tis. K&). Pfi vypottu odloZzené dané nebyla dorovnavaci dafi zohlednéna.

3.11.Leasing
Spole€nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém netétuje na rozvahovych uétech.
a) Operativni leasing

Spolecnost mé k 31.12.2025 formou operativniho leasingu najaté osobni automobily. Najemné,
ktere spole¢nost v roce 2025 zaplatila, ¢ini 2 959 tis. K& (resp. 2 946 tis. K& v roce 2024).

Spolecnost ofekava stejné ¢i podobné ndjemné i pro dal$i roky. Naklady za pronajem kancelafi
Cinily v roce 2025 3 254 tis. K& (v roce 2024: 3 129 tis. K&).

b) Finanéni leasing
K 31.12.2025 neméla spole¢nost zadny majetek najaty formou finanéniho leasingu.

Azelis Czech Republic s.r.o. 14



Priloha tvofici souéast uéetni zavérky za rok 2025

3.12.Vynosy bézného roku

Hiavnim pfedmétem Cinnosti spole¢nosti je koupé potravinarskych surovin a chemickych latek a
pfipravkd za Ucelem jejich dal$iho prodeje.

(Udaje v tis. K&)

Cinnost 2025 2024
Trzby za prodej zbozi 598 159 582 805
Trzby za prodej sluzeb 7823 9102
Trzby celkem 605 982 591 907

3.13.Sluzby

(Udaje v tis. K&)

2025 2024
Opravy a udrzovani 90 98
Cestovné 1532 1383
Naklady na reprezentaci 597 97
ManaZerské poplatky 12 048 11 494
Pravni poradenstvi, Ucetni poradenstvi, §koleni 673 533
Najemné 3254 3129
Telefony, internet 310 321
Leasing operativni, finan¢ni 2 959 2946
Reklama 187 489
Pfepravni sluzby 6433 6484
Skladné 5708 5 257
Royalties 5726 5709
Ostatni 1811 1881
Celkem 41 328 39 821

3.14.Upravy hodnot zasob a pohledavek

Uprava hodnot zasob ve vySi 1 364 tis. K& (2024: 1 027 tis. K&) je zplsobena tvorbou opravné
polozky k zasobam. Uprava hodnot pohledavek ve vysi - 215 tis. K& (2024: 1 505 tis. K&).

3.15. Jiné provozni naklady

Ostatni provozni naklady obsahuji zejména odpis zasob ve vy$i 3 443 tis. K& (2024: odpis zasob
ve vysi 3 661 tis. K&).

Azelis Czech Republic s.r.o. 15



Pfiloha tvofici souéast uéetni zavérky za rok 2025

3.16. Ostatni finanéni naklady a vynosy
Castka ostatnich finanénich vynosti a nakladii je reprezentovana zejména kurzovymi zisky

a kurzovymi ztratami a jsou vykazany kompenzované. Tato zména byla rovnéz provedena ve
srovnatelném obdobi.

3.17.0sobni naklady

Primeérny pfepodteny potet zaméstnanci spoleénosti a prehled osobnich nakladd je uveden
v nasledujici tabulce (v tis. K¢&), pfi¢emz Spolecnost vyuzila prava dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. §
39b odst. 6 pism. d):

(udaje v tis. K&)

2025 2024
Pramérny pfepocteny poget zaméstnancu 38 36
Mzdy 42278 38 080
Socialni zabezpedéeni 14 447 12721
Socialni naklady 1685 1561
Celkem - osobni naklady 58 410 52 362

3.18.Informace o spfiznénych osobach

V letech 2025 a 2024 neobdrZeli ¢lenové statutarnich organd 2&dné pljcky, pfiznané zaruky,
zalohy a dalsi vyhody a nevlastni zadné obchodni podily spoleénosti.

Vzajemné zlstatky Uéth podnikd ve skupiné:
(Gdaje v tis. KE)

Nazev spole¢nosti Pohledavky z obch. styku Zavazky z obchodniho styku
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Azelis Benelux NV 35 1216 71

Azelis Beograd d.o.o..

Azelis Bulgaria EAD 117 16

Azelis CEE Holding a.s.

Azelis Corporate Services NV

Azelis Croatia 3 140 333 350
Azelis Denmark A/S 8 11 345

Azelis Czech Republic s.r.o. 16



Pfiloha tvofici soucast uetni zavérky za rok 2025

Azelis Deutschland GmbH
Azelis Deutschland Kosmetic
GmbH

Azelis Deutschland Pharma
GmbH

Azelis EMEA Hub NV

Azelis Espana S.A.

Azelis France S.A.S

Azelis Greece SA

Azelis Group NV

Azelis Hong Kong Limited
Azelis Hungary Kft

Azelis Italia S.r.l.

Azelis Netherlands BV
Azelis Poland SpZoo

Azelis Romania S.r.l.

Azelis Rus LLC

Azelis S.A. (2020 - pujcka)
Azelis Finance NV - plijcka
Azelis Schweiz AG

Azelis SRB

Azelis Slovakia s.r.o.

Azelis EMEA Hub NV

Azelis UK Life Science Ltd
Azelis UK Ltd

Azelis Ukraine LLC

Orkila International
(Offshore) SAL

1984

92

2682

3935

39

23

31567
27

271
136

3367

36

136

341
85

367

22
171

283
33
905

296

227
181

81
215

153

68

2599

Celkem

9218

7 346

4 069

4 697

Pohledavky a zavazky vigi ostatnim spolecnostem ve skupiné vyplyvaly jednak z b&znych
obchodnich vztahu — nakup a prodej zbozi, jednak z fakturace manazerskych poplatki.

Pohledavky z titulu IC roki z poskytnutych pljéek nejsou souéasti tabulky, k 31. 12. 2025 tvofi
1660 tis. K& (k 31. 12. 2024 1 341 tis. K&).

Dohadné polozky k podnikim ve skupiné nejsou souéasti tabulky. Pasivni dohadné polozky
k 31.12. 2025 tvori 6 234 tis. K& (k 31. 12. 2024 5 797 tis. K&).

Prehled vzajemnych transakci mezi spole¢nostmi ve skupiné je uveden v nasledujici tabulce:
(udaje v tis. K&)
Nazev spole€nosti

Vynosy (bez urok(l) Naklady (bez urokl)

2025 2024 2025 2024
Azelis Benelux NV 165 193 11013 6779
Azelis Austria 3 5
Azelis Beograd d.o.o.
Azelis Bulgaria AED 592 838 251

Azelis CEE Holding a.s.
Azelis Czech Republic s.r.o. 17



Pfiloha tvofici soucast ucetni zavérky za rok 2025

Azelis Corporate

Services NV

Azelis Croatia 16 180 339 440
Azelis Denmark A/S 37 318 987
Azelis Deutschland 57 23 5728 6 987
GmbH

Azelis Deutschland 7 542 854
Kosmetic GmbH

Azelis Deutschland

Pharma GmbH

Azelis Espana S.A. 8 418 650
Azelis France S.A.S 195 1 941 811 1110
Azelis Greece SA 382 65 136 71
Azelis Group NV 17 675 17 507
Azelis Hong Kong

Limited

Azelis Hungary Kft 3983 3659 145
Azelis Italia S.r.l. 3618 1749 967 856
Azelis Italia Logistica 1
Srl

Azelis Netherlands BV 52 447 305
Azelis Poland SpZoo 323 316 11 407 9072
Azelis Romania SRL 16 90 34 94
Azelis Rus 155 136

Azelis Finance NV
Azelis Schweiz AG

Azelis SRB

Azelis S.A.

Azelis Slovakia s.r.o. 17 437 17 476 172 426
Azelis Turkey

Azelis Ukraine LLC 39 135

Azelis UK Life Science

Ltd

Azelis UK Ltd 158 24 41
Azelis EMEA Hub NV 2 003 269 2739 6 860
Celkem 29 025 27 291 52775 53436

Azelis Czech Republic s.r.0. 18



Pfiloha tvofici soutast ucetni zavérky za rok 2025

V pribé&hu roku spoleénost provadéla transakce se spfiznénymi stranami v ramci své bézné
podnikatelské ¢innosti.

Zastavni smlouva

Podil spolecnika Azelis CEE Holding a.s. je na zakladé Smlouvy o zfizeni zastavniho prava k
podilu uzaviené dne 29. Cervna 2018 mezi spoletnosti Azelis CEE Holding a.s. jakozto
zastavcem a spolecnosti ING Belgium SA/NV, lvérovou instituci zalozenou podle pravniho fadu
Belgie, se sidlem Marnixlaan 24, 1000 Brusel, Belgie, zapsanou pod &islem spoleénosti
0403.200.393, jakoZto zastavnim véfitelem (dale jen Zastavni smlouva) zastaven ve prospéch
spolecnosti ING Belgium SA/NV k zajisténi Zajisténych dluhl (jak jsou definovany v Zastavni
smlouve). V Zastavni smlouvé bylo déle sjednano, Ze bez pisemného souhlasu zastavniho
véfitele nesmi zastavce zfidit k obchodnimu podilu 2adné zastavni pravo, jiné vécné pravo ani
jiné zatiZeni, nejsou-li tyto zfizovany ve prospéch zastavniho véritele. Obchodni podil smi byt
postoupen na jiného Ci zcizen jinym zplsobem vyhradné s omezenimi stanovenymi ve Smiouvé
o uvéru (jak je definovana v Zastavni smiouvé). Bliz§i podminky jsou ujednany v Zastavni
smlouve.

3.19. Udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu UCetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti s dopadem na finanéni vykazy
k 31.12.2025.

Sestaveno dne’ 7

e

Petr Mirovsky (jednatel)

Azelis Czech Republic s.r.o. 19



Pfiloha tvofici souéast Uéetni zavérky za rok 2025

Pfiloha €. 1
Organizaéni struktura spoleénosti

Managing Director/Country Manager

Management Assistant

Market Manager
Markel segment 3

Business Manager

Business Manager Market
Segment 2

Market Segment 1

Sales Manager

-] Commercial Manager | Sales & Product Manager ]

Inside Sales Representative |

h Sales Manager —|

H Inside Sales Representative |

I
-I Product Manager _| '-Iib Manager‘*';

-+ Commercial Assistant |
1

Commercial Assistant |

q Lab Manager*** |

Note: Depending on the size of the organization, not every role will exist in every country; *Can repart
into Finance or HR Manager; **Reporting into Regional IT; Reporting to Regional; To be finalzed

Front Office
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Credit Controller

Business Controller
_{ Sales Administration Team ‘

Lead Accountant
— Accounting Manager
Sales Administrator | Treasurer

Supply Chain Administration |
Team Lead

L HR Business Partner
SC Administrator *  HR Administrator
— =1

-I Planner | Regional IT Coordinator**

-I Logistics Manager | IT Assistant

- Logistics Assistant |

Quality Manager
Quality Assistant
«  Data Manager
| *  Quality & Regulatory

Affairs Officer

-J Warehouse/Production Mgr

_L QC Laboratory Mgr

QC Lab Technician

Office Manager®

Receptionist

Back Office Support



ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI
AZELIS CZECH REPUBLIC S.R.O.

v souladu s ustanovenim § 82, zakona €. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich v platném znéni

Za uCetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025



II.

I11.

IV.

Vedeni spole¢nosti Azelis Czech Republic s.r.o. vydalo v souladu s § 82, zdkona &.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich zpravu o vztazich spole¢nosti Azelis Czech
Republic s.r.o. se sidlem na adrese Evropska 2590/33C, Praha 6, jako osobou ovladanou, a
spolecnosti Azelis Finance N.V., jako osobou ovladajici a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za Gi¢etni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale i
propojené osoby).

Ovladana osoba

Azelis Czech Republic s.r.o. se sidlem na adrese Evropskéa 2590/33C, Praha 6, IC: 256 37
371, zaregistrovand dne 12. ledna 1998 v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka &. 56923.

Uloha ovliadané osoby

Skupina Azelis je pfednim celosvétovym distributorem specializovanych chemikalif a
potravinarskych ingredienci. Azelis Czech Republic, s.r.o. je operativni spolecnost a
provadi distribu¢ni ¢innost na uzemi Ceské republiky.

Ovladajici osoba (d4le i propojena osoba)

Piimo ovladajici osoba:

Azelis CEE Holding a.s., Evropské 2590/33C, Praha 6, Ceska republika — 100% vlastnik
ovladané osoby

Nepfimo ovladajici osoba:

Azelis Finance N.V. 2600 Antverpy, Posthofbrug 12 Box 6, Belgie

100% vlastnik piimo ovladajici osoby

Zpisob a prostiedky ovladani

V pribéhu téetniho obdobi byla Azelis Czech Republic s.r.0. ovlddana spole¢nosti Azelis
Finance N.V., prostednictvim spole¢nosti Azelis CEE Holding a.s. (jeZ je jedinym

spole¢nikem spole¢nosti Azelis Czech Republic s.r.0.).

Struktura vztahii mezi ovladajici osobou a osobou ovlidanou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Struktura vztahi je uvedena v priloze ¢.1.
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Prehled vyznamnych jednani uc¢inénych v poslednim téetnim obdobi,
ktera byla u¢inéna na popud nebo v zijmu ovladajici osoby, pokud se
tykalo majetku, ktery piesahuje 10% vlastniho kapitilu

V pribchu tcetniho obdobi nebyla na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob u€inéna 7idna takové jednani, s vyjimkou oblasti spole¢né obchodni
politiky v ramci skupiny.

Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlidanou a osobou ovladajici
nebo mezi osobami ovladanymi

Azelis S.A.: Smlouva o pijéce ze dne 14.12.2018.

Azelis Corporate Services N.V, Azelis Finance NV, Azelis Group NV ze dne 1.10.2021.:
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti obchodniho vedeni, logistiky, komunikace a
public relations, finan¢niho fizeni a spravy penéz, rizeni lidskych zdroji, Fizeni kvality a
bezpecnosti, marketingu, IT a prdva pouzivat spoleénych technologii a nastroj
implementovanych ve skupiné Azelis, dafové poradenstvi a treasury a ostatni sluzby
vedeni spole¢nosti (“GROUP SERVICES AGREEMENT"™)

Azelis Corporate Services N.V.: Smlouva ,Sublease Agreement* (déle jen: smlouva o
prondjmu) z 11. bfezna 2013. Pfedmétem smlouvy je poskytovéni sluzeb administrativni
podpory v ramci Skupiny Azelis, zajidténi pristupu ke stanovenym technickym a IT
zdrojim, zajiSténi koordinaénich a fidicich innosti mezi jinymi pro jednotlivd trzni
odvétvi,

Azelis Slovakia s.r.o.: ,,Regional Services Agreement” z 19.4.2022. Pfedmétem smlouvy
je poskytovani poradenstvi v oblasti obchodovani a managementu s chemickymi vyrobky
a potravinafskymi ingrediencemi.

Azelis Hungary Kft.: . Regional Services Agreement” z 20.4.2022. Pfedmétem smlouvy je
poskytovani poradenstvi v oblasti obchodovani a managementu s chemickymi vyrobky a
potravinarskymi ingrediencemi.

Azelis Poland.: ,Regional Services Agreement* z20.4.2022. Piedmétem smlouvy je
poskytovani poradenstvi v oblasti obchodovéni a managementu s chemickymi vyrobky a
potravinarskymi ingrediencemi.

Azelis Croatia.: ,.Regional Services Agreement” z 31.10.2022. Piedmétem smlouvy je
poskytovani poradenstvi v oblasti finanéniho managementu.

Azelis S.A.: Smlouva o hedgingovych sluzbach z28.9.2012. Pifedmétem smlouvy je
poskytovéni hedgingovych sluzeb ze strany Azelis SA pro Azelis CR.
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IX.

Azelis S.A. : Smlouva ,,Trademark Licence Agreement™ z 30.9.2019. Pfedmétem smlouvy
je udéleni souhlasu k pouzivani znagky Azelis pro obchodni a marketingové tcely.

Nakupy a prodej zbozi na zakladé objednavek s nasledujicimi subjekty ve skuping:
Azelis Benelux, Azelis Bulgaria, Azelis Croatia, Azelis Denmark, Azelis Deutschland,
Azelis Deutschland Kosmetic, Azelis Espana, Azelis France, Azelis Greece, Azelis
Hungary, Azelis Italia, Azelis Netherlands, Azelis Poland, Azelis Romania, Azelis
Slovakia, Azelis UK

Ostatni

Ovladané osobé nevznikla z poskytnutych ¢&i prijatych plnéni, smluv, ostatnich pravnich
ukonu, jinych opatieni nebo z jinych pfijatych nebo poskytnutych plnéni zadné Gjma.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi propojenymi
osobami

Skupina Azelis plisobi ve vice nez 33 zemich na tzemi Evropy, Asie, Australie a Severni
Ameriky. Ovlddand osoba ¢erpa vyhody plynouci ze Siroké odborné zakladny skupiny pro
ruzna odveétvi svého plisobeni.

Dale je ovlddana osoba podporovana skupinou v oblasti fizeni, obchodniho vedeni,
logistiky, komunikace a public relations. finan¢niho Fizeni a spravy penéz, Fizeni lidskych
zdroju, Fizeni kvality a bezpecnosti, marketingu, IT a prava pouzivat spoleénych
technologii a néstrojii implementovanych ve skupiné Azelis.

Financovani ze skupiny dovoluje ovlddané osobé& rozvijet kontinudlng svoji &innost na
uzemi Ceské republiky.

Vyhody plynouci pro ovlddanou osobu ze vztahi mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovliadanymi stejnou ovladajici osobou
prevladaji nad nevyhodami a ke dni sestaveni této zpravy nebyla znama Z4dn4 rizika
vyplyvajici z téchto vztahi pro ovlddanou osobu.

Zivéreéné prohlaseni
Zprava byla pfipravena vedenim ovladané osoby (Azelis Czech Republic s.r.0.). Vzhledem

ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vydé ovladana osoba vyroéni zpravu, jejiz
nedilnou soucdsti bude zprava o vztazich spole¢nosti.



V Praze, dne 26.Q2,2» 26

...........................

Petr Mirovsky
jednatel




Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
' Praha 4

148 00

Zprava nezavislého auditora

Jedinému akcionari spolecnosti Azelis Czech Republic s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené GCetni zavérky spolecnosti Azelis Czech Republic s.r.o., se
sidlem Evropska 2590/33c, Dejvice, 160 00 Praha 6, identifikacni Cislo 256 37 371 (dale jen
»Spolecnost*) sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy

k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o
penéznich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Gcetni zavérky,
vCetné vyznamnych informaci o pouzitych Ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. 12. 2025 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi
od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025, v souladu s ceskymi (Cetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaCnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v soutadu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Na&s vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
predpistl na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavks by bylo zplsobilé ovlivnit
Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

BDO Audit s.r.0., Eeské spole¢nost s ru¢enim omezenym (1CO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditor( CR €. 018), je Elenem BDO Internationat Limited (spolecnosti s ru¢enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych &lenskych firem BDO.
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ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupu jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spoleénosti za icetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni icetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni Cetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pFipadech v (cetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé GCetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
veétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznadmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na cinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych icetnich pravidel, primérenost provedenych cetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v priloze Gcetni
zavérky.
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- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni GCetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udaltosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 26.02.2026
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