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1 Poimy, ZKRATKY

Pojem / Zkratka _&ﬁ _ b, i
|KPI | Kli¢ovy ukazatel -
EHS Environment, Health & Safety
| SQA | Supplier Quality Auditor B -
EMS Environmental management system — systém Zivotniho prostfedi -
OKN Opatieni k napravé B
| PO - | Preventivni opatfeni |
ESG Environmental, Social, and Governance
IA | Interni audit - - |
CLp - | Klasifikace, oznaovani a baleni o . — !
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci -
LPA - Vrstvené procesni audity B
VQE Vedouci kvality

2  VHODNOST POLITIKY SPOLEENOSTI

Otazka Hodnoceni
Poskytuje stavajici Politika kvality vhodny rémec pro stanoveni cild? Ano
Zohledriuje Politika kvality hlavni poZadavky zékaznika, pfipadné zainteresovanych stran? Ne
Vystihuje Politika kvality dostateéné pfedmét podnikéni a firemni procesy? Ano
Obsahuje Politika kvality zavazek plnit pfislusné poZadavky? Ne
Obsahuje Politika kvality zdvazek k neustdlému zlepsovani systému managementu kvality? Ano

Politiku spole€nosti je nutno aktualizovat na zakladé vysledku analyzy dvoji materiality z projektu ESG.

3  PLNENI ciLO SPOLEENOSTI— MONITORING VYKONNOSTI A EFEKTIVITY PROCESD

Revize vysledka cilG a KPi za rok 2024.

V pfpadé nesplnénych ukazatell doslo ke stanoveni opatfeni a tato opatienf byla dopInéna do centrélniho akéniho planu.
Cile, které se v roce 2024 nepodafilo spinit {0 vice neZ 5% z cilové hodnoty) jsou z oblasti:

index vitality a Vykon Zivotniho cyklu vyrobku — niZ3i hodnoty jsou zplsobeny pomalejsim a méné potetnym uvédénim
novych produkti do série. Opatienim je zavadéni novych projektd pro podporu cirkuldrni ekonomiky.

Spotfeba energie — pF¥ekrodeni limitu bylo zplsobeno vy33i cenou energii a pro rok 2025 bude zménéna jednotka cilové
hodnoty z CZK/kg na kWh/t

4 NAVRH ciLO spoLEENOSTI A KPI PRO ROK 2025
4.1 Navrh cilt pro rok 2025

P#i stanoveni novych cill bylo vychazeno z vyhodnoceni pinéni cili pro rok 2024, z vize a strategie spoleénosti.
Déle bylo zrevidovéna integrita s politikou spole¢nosti.
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Nové cile spolecnosti jsou navrieny takto:
Cile pro rok 2025 - SILON s.r.0., SILON CZ s.r.0., SILON CZR&D s.r.0.

Compeny Targets for 2025 suﬁ
N
5 Odiaz na poiltiu Viastmk
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4.2 Navrh KPl pro rok 2025

Kazdd entita ma svilj soubor s KPI, ze které je standardizovana &ast reportovana na Grovni skupiny. Nové akvizice v podobé
SILON CZ RECYCLING ma po cca pllroénim monitoringu vybranych KPI nové nastavené cile a limity. Skupina pak mé sv(j
specialni soubor shrnujici KPl pro jednotlivé entity.

5 ZDROJE PRO SPLNENI CiLU ORGANIZACE PRO ROK 2025

Pro kaZdy z cili byl vytvoren individudini program véetné definovani potiebnych zdrojti. Zdroje pro splnéni stanovenych cild
v roce 2025 jsou schvaleny ve finanénim, vzdélévacim a investi¢nim planu a jsou dostateéné.

6 MONITORING UCINNOSTI PROCESD

Na zékladé nové struktury skupiny doslo k aktualizaci mapy procest véetné rozhrani mezi entitami, doplnéni a aktualizace
karet procest a navaznych dokumentd.
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Mapa procest:

Procesni mapa / Process landscape s“.ﬁl "
[Eeorry: SWON s1.0, S50 CZ seo SRON SED (7 srn, SKON ESTATE 7 170 SECN OF Snol “

\

7  INTERNI AUDITY

Spinén program auditl (systému, procesu, produktu)? Ano
Viechny neshody odstranény? Ne

7.1  Prabéh internich auditi

Pfehled stavu fe$eni neshod z internich auditd systému (F571)
Celkem bylo evidovano 24 neshod, z toho je v soutasné dob& neuzavieno 10. Stav plnéni planu opatfeni se pravideln&
reviduje a aktualizuje. Neni tieba zvla$tni podporu nebo dodateéné zdroje pro jejich spinéni.

Audity procesu - vysledky _

Proces 20192020[2021] 2022 | 2023 | 2024 | ' ~ Opatfeni

Kompounding | 99%| 94 % 91%| 94% | 98% N/A V roce 2024 nebyly po odchodu kvalifikovan interniho auditora
provedeny audity procesu

LPA (vSechny | 52 | 462 | 187 | 82 87 11 Viz zaznamy pro jednotlivé LPA
Urovné) -
pocet

Program internich auditl na dal$i obdobf (do programu byla zahrnuta i entita SILON CZ RECYCLING). Nastal problém

s odchodem SQA, neni 2adny kompetentni auditor k provadéni procesnich audit( die VDA 6.3 a dotasné bude muset byt
fe$ena nahrada externim auditorem.
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Prograem mdarnice st na rol; 2008 2077
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7.2 Interni guditofi
Typ interniho auditu systém proces produkt
Pozadovany pocet  auditord 6 2 2
(minimum)
V soudasné dobé je k dispozici 7 0 2
pocet auditoru
Je nutné zvyiit podet auditord? Ne Ano Ne
Rozsah auditu podle programu dostateény dostateény dostatecny
Hodnoceni efektivnosti auditu Audity jsou efektivni, | Audity jsou efektivni, | Audity jsou efektivni.
stdle se dafi nachazet | stile se dafi nachazet
slabd mista systému slaba mista procesu
Je seznam auditor( aktualizovan? Ano Ano Ano
(jména, kompetence atd.)

Nedostateény pocet auditor(l procesu podle VDA 6.3 musi byt kratkodobé fe$en pomoci externich zdrojli, dlouhodob&

zajiSténim doskolenymi internimi auditory.

7.3 Audit programu OCS (Operation clean sweep)

Tento prvek byl zahrnut na zékladé pozadavku zakaznika DOW a bude opakovan pravidelné kaZdy rok. V roce 2024 byl audit

proveden a viechny zjisténé nedostatky byly do 24 hodin odstranény.

8  VYSLEDKY INSPEKCI A KONTROL ORGANU STATNI SPRAVY

V roce 2024 byly provedeny nasledujici kontroly, s témito kontrolnimi zavéry:

Ceska inspekce Zivotniho prostFedi, Oblastn{inspektorat Ceské Budgjovice, 5. 6. 2024. Kontrola pInéni povinnosti dle zdkona

o integrovaném registru zne&itfovéni a zdkona o ekologické ujm&. Bez zjisténi.

Formuldi [ Form Vypracoval K Hruby

F536
Sablona . / Template No.: 5012 / 3 / 01.2024

Schvill: & Saidov

Platnost od: 1.2/2024




9  VYSLEDKY MONITOROVANI A MERENI

V roce 2024 probihala tato méfenf:

V roce 2024 probéhlo méFeni prachu a hluku. U prachu hodnoty méfeni odpovidaji kategorii 2, u hluku kategorii 2 a 3.
Méreni hluku v laboratofi po vyméné technologického zafizeni umoZfiuje zménu kategorie prace z kategorie 3 na kategorii
2.

10 HODNOCENI SOULADU S POZADAVKY PRAVNICH PREDPISU A JINYCH POZADAVKU

Byly implementovény tyto legislativni poZadavky:

e 0d1.7. 2024 doglo k navy$eni minimalnich teplot na pracovisti s tfidou prace 1 a lla zpét na plvodni hodnoty z doby
pied energetickou krizi. Aplikovano.

e Byla vydana aktualizace nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1274/2008 o klasifikaci, oznacovéni a balenf
latek a smési, ktera stanovi nové pravidla oznaéovéni vyrobka $titky. Oznatovani smési dle nového CLP je povinné od
1. 5. 2026. Roziifeni oznateni éerpacich stanic platné od 1. 7. 2026. Soulad s novou legislativou bude zkontrolovén a
pripadné zajistén béhem 2025.

e Mastek je dle ECHA od 26. 9. 2024 klasifikovan jako potencidini karcinom, klasifikace bude zévazna po aktualizaci
ptilohy nafizeni CLP. Nové bezpetnostni listy s opatfenimi pFi pouzivani mastku zatim nejsou k dispozici. Po oficidinim
zatfidéni maZe dojit k Gpravé néarodni legislativy a poté jeji aplikaci v rémci spoleénosti.

e Zhlediska poZirni ochrany je nejvyznamnéjsi zménou novy stavebni zdkon, kdy dochdzi k digitalizaci procesu.
Aplikovano.

V roce 2024 je firma v souladu s poZadavky pravnich pfedpist a jinych poZadavkd.

11 INFORMACE O PRIJATYCH, PROBIHAJICICH A UKONCENYCH OPATRENICH

e  Stav pfijatych ukolQ a opatfeni se reviduje na tydenni bazi schizek kvality a technického servisu. Dalsi na mésiénich
schlizich managementu. Efektivnost OKN a PO je vyhodnocovana na schizkach k reklamacim a na schzkach fizenych
VQE.

e  VSechna OKN a PO jsou uvedena v:

o Protokolech z A

o Dokumentaci pro TUV Nord

o Dokumentaci z kontrol EMS a BOZP.
Opatfeni jsou v ramci navrzenych nebo aktualizovanych termind. Pravidelnymi revizemi se dafi udrZovat aktudini zdznamy
o uzaviranych opatfenich nebo detekovat potenciélni zpoZdéni a reagovat na né adekvatnim zplsobem.

12 INTERNI INCIDENTY

12.1 Interni incidenty BOZP (urazy, skoronehody)

V roce 2024 byly evidovano celkem 4 pracovni drazy s pracovni neschopnosti. Zadny Uraz nebyl s hospitalizaci del3i nez 5
dni. TaktéZ 2adny Uraz neby! smrtelny. Za rok 2024 nebyl feden Zadny pfipad vzniku nemoci z povolani.

Skoronehody byly hla3eny celkem 2, kdy do3lo k ndpravé &i prehodnocen rizik.

12.2 Interniincidenty EMS

Interni incidenty v roce 2024:

Interni incidenty jsou pFevainé z oblasti Zivotniho prostiedi, kdy dochazi k drobnym Gnikiim granulatu. Uniky jsou hldgeny
a Cistény.

13 INFORMACE O PROBIHAJICICH PROJEKTECH VYVOIJE

Aktivity stanovené pro podporu procesu vyvoje a dal3i rozvoj v roce 2025:
1. ESG reporting dle ESRS standard
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2. Chemicka recyklace

14 ZMENY INTERNICH A EXTERNICH ASPEKTU

Na zagatku roku 2025 byl dokument pfezkouman, neni nutné ho aktualizovat.

15 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI OPATREN{ Z MINULEHO PREZKOUMANI SYSTEMU

¢ | Opatieni % Stav pInéni Efektivnost
1 | Aplikace pro zadévani a fizeni pracovnich drazd, skoronehod, 0% N/A
ekologickych havarii, skodnich udalosti atd.
2 | Pfiprava standardi 5S pro vyrobu a logistiku 90% ©
3 | Dokongeni migrace dokumentl z MIS do aplikace EISOD 25% ®
4 | Implementace novych pozadavki EU na ESG reporting 100% ©
5 | Implementace procesu LO/TO 90% @

Obecné je stav pinéni jednotlivych opatfeni za otekavanim. Je to zplisobené nasmérovanim velkého mnoistvi kapacit viech
oddéleni na integraci nové akvizice recyklaéni spoleZnosti do skupiny SILON a déle zm&nami v programu zavadéni vlastnich
aplikaci v IT.

Navrhy novych opatfeni budou vychazet z méné ambiciéznich plana.

16 EFEKTIVITA OPATRENI PRUATYCH K ANALYZE RIZIK A PRILEZITOSTI

Na zaCdtku 1. kvartédlu do3lo k revizi analyzy rizik a pfileZitosti. Byla aktualizovdna z pohledu viech entit ve skupiné jako
korporatni dokument.

Oblast: Skupina SILON

Roziifeni vyrobnich kapacit v

Strategické {kapacita nepokryvajici poboéce v US Probina
Fizeni mozZnosti potencidlnich
lprodeijl
Hepokryti RKové projekty a Akvizice spolefnasti zabyvajici se
1 poiadavovanych z2dkaznici mechanickou recyklaci @
dodavek kvalitiniho
regranuldtu
Nedostupnost Wové alternativni zdroje {Hledani alternativ - cile uvedené v XPt
strategickych surovin sniZeni nakladd, @
uhlikowé stopy
ESG nefinandni reporting, |Profesionalné zavedeno {Dalsi rozvoj aplikace ESG
1 [NiS 2 - moina ztrata u nékterych zakaznikl  |Management Solution, novy projekt @
konkurenceschopnosti  |konkurenéni vwhoda ESG a NIM 2
NavySeni nakladl z Nové projekty a Projekty Uspor nakladd, inovativni
divodll implementace  |zakaznici vyrobky v refimu cirkuldrni /A
zadkonnych podadavkd ekonomiky, chemicka recyklace
NavySeni kapacity v¥roby v SILON US
| Po dokonéeni Novy zplisob popisu procest,
novych entit ve skupiné |definované standardni  |hierarchie dokumentd, reportingu \
N/A
| postupy pro nové atd.
2akl3dand entity -
Ztrata urditych segmenti: |Posun ve vyvoji novych |Positeni vyvoje a tymu prodejcd
trhu produktd, 2iskini novych @
regionl
MPO2 IMS Rychly sled zmén ve Prorlstovy ramec Pfevod dokumentace na korporatni
skupiné - nutnost systému Fizeni strukturu (2]
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{HPO1 Prodej

Vliv konkurence z Asie,
US - ztrata zékaznikd

Hiedani mo¥né lokace pro wyrobni
entitu v Asii

Probiha

|HPO2 Nakup

'HPO3 Wyvoj
'produktu a
|procesu

SPO2 Kvalita

SPO3 Finance

5PD4 Finance

Formulaf / Form
F536

Neefektivni diouhodoba |PFima komunikacese  |Nahrada lokalnich agentl za tym

spoluprace s obchodnimi|zékaznikem prodejcd

agenty na urfitych trzich - @

sniZovani prodejli a

nespokojenost zékazniki

Neplnéni pofadavk( Zlep&eni hodnoceni Aktualizace pofadavk( a procesu

legistativy a zdkazntkl v |firmy u zakaznikl vybéru, analyzy rizik u dodavatell ®

ablasti vybéru a rozvoje

dodavatetdi

na trhu neni dostatek hiedat nové zdroje altarnativnich @

surovin a iel‘ich cena surovin, hiedat nové dodavatele

Nedostatelné vybaveni |Zastupitelnost méfidel v |investice do nych laboratornich

faboratofe RnD - ramci lokace Plana nad |pFistrojii 12

terminové problémy pFi  |L

projektech vivoje

PoZadavky na snizovani Nové vyvojové projeity

uhlikové stopy produktl, ®
~ |PoZadavky na snitovani Nové vivojove projekty

uhlikové stopy produktd,
ivni 2pd

|Externi zakdzky na
testovani

Akreditace interni laboratofe R&D die
{SO/IEC 17025

Probiha

Ni#gi pofet reklamaci,
niZsi odpadovost, vyiii
efektivita

Optimalizace JD-E

Riziko vzniku pracovniho
drazu na pracovisti v
disledku rizikového

Vhodné OOPP, standardizované
znateni 26n a rizik {58}

prostfedi
|Rriziko vaniku pracovniho
Grazu na pracovisti v
dlsledku komplikované
interni logistiky

Optimalizace Layoutd pracoviif a
togistickych prostor {58)

| |Rriziko nedostatku
fidskych zdrojl v tymu

[ vveei crove kvality
produktl a sluzeb -

Novi zaméstnanci, nové |Reorganizace oddéleni

zku§enoAsh-, ka’nernl Probihd
postup internich

zaméstnanci

Obecné vyi3i fevel Neustalé zlepSovani IMS, nové SW,

kvality aplikace, systém CSR

Obecné wySsi feve!

Neustalé zlepSovani IMS, nové SW,

NFR {nefinancni
reporting) - pfi nepinéni
moiné finanéni sankce,

OSKOZEN| tma

MNFR (nefinanéni
reporting) - pfi nepinéni
moiné finanéni sankce,

po¥kozeni image
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1SPOS Logistika Riziko vzniku pracovniho (Optimaiizace Layoutd pracoviif a
drazu na pracovisti v logistickych prostor (55), organizace WA
dlisledku komplikované nakladky ze $il 2 zadni nakiadky do
interni logistiky a truckd
Nekteré procedurya  [ZlepZeni efektivity ‘mde IDE
transakce v JD-E jsou procesl a sniZeni
nedostatefnd robustni -  |chybovosti @
3POS Udriba Absence nékterych Zavedeni procedury LOTO pro
standardnich procedur pracovniky tdriby a vybaveni @
1[LOTO)] - riziko Urazu |potfebnym materidlem
Nedostatek externich Hiedani novych dodavateld,
1 partnerl, materialu oboustranna spolupréce s LLC @
= N/A
|Hrozba Cyber Gtokd - Projekt implementace NIS 2
ztrata dat, vyFazeni Probiha
|aplikaci a infrastruktury
* |Nepinni pozadavkii NiS [Konkurentnivwhoda  |Projekt implementace NIS 2
2, finanéni postihy, Probihd
| ztréta reputace
SPO3 Spréava | Pian investic do budov @
budov a nevyhovujl layoutové ani infrastruktury (@]
infrastruktury I funkiné - riziko Grazd,
| | Hrozba Cyber Gok? - Projekt implementace NiS 2
ztrata dat, vyFazeni o)
|aplikaci a infrastruktury
Chyb&jici definice a Doplnéni a aktualizace instrukei
1 |popis nékterych procest - )]
neefektivita a
Nepinéni poZadavki - Projekty pro implementace
1 |ESG, NiS 2, OCS, - ztrdta uvedenych poiadavkd @
| ZlepEovani 1 |NedostateZna mativace Pravideiné bonusy pfi dobrych ©
pracovniki hospodafskych visledcich

:Vypracoval: X. Hruby
{Datum: 24.1.2025

17 NAVRZENA OPATRENI - ZLEPSENI SYSTEMU RiZENi, PRO POTREBY ZMEN SYSTEMU A ZAJISTENI PRIMERENYCH ZDROJU

¢ | Opatfeni Naklady Zodpovid4 Termin Efektivnost
tKé
1. | Aplikace pro zadavani a fizeni pracovnich Graz(, 250 J. Vlachova 31.12.2025
skoronehod, ekologickych havdrii, $kodnich
udalosti atd.

18 HODNOCENISOULADU § POTREBAMI A POZADAVKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

Jsou pozadavky
2ainteresovanych stran
znamy, pinény véetné
Zainteresovana strana navrienych opatieni? Poznamky
zaméstnanci Ano Navrhy jsou FeSeny pribéiné pod patronitem HR nebo
odborové organizace
statni sprava a samosprava Ano Probéhla aktualizace pravnich norem, aktivni spoluprace
v soucasné dobé probihd pfedeviim s hygienickou stanici.
mistni komunity, vefejnost, | Ano Pozadavek na vysazovani novych stroml byl realizovan.
sousedé Novy uklizeci stroj je v aredlu pravidelné vyuZivian dle
planu.
dodavatelé Ano Zmény projedndny v ramci roénich revizi smluv a jednani
o cendch.
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Zainteresovana strana

Jsou po¥adavky
2ainteresovanych stran
znamy, pinény vietné
navrienych opatfeni?

Poznamky

certifikaénf spoleénosti

Ano

Regeni neshod a doporugeni v zaznamech k auditu

sesterské firmy

Ano

Probihajici reorganizace skupiny SILON. Aktuainé probiha

implementace korporatnich standardd, vidy za
pfitomnosti viech entit

19 VYSTUP — PRILEZITOSTI PRO NEUSTALE ZLEPSOVANI SYSTEMU RIZENI A JEHO INTEGRACE S JINYMI PROCESY

V ramci neustélého zlepSovani byl navrien souhrn opat¥eni, uvedené v bodu 22. Je doporuéeno integrovat do systému Fizeni
oblast udrZitelnosti, toto trva do roku 2025 z diivodu velkych legislativnich zmé&n (ESRS standardy).

20 VYSTUP — POTREBY ZDROJU PRO DALS| OBDOBI

Zdroje potiebné pro funkénf a efektivni systém Fizeni jsou definované v planu investic, finanénim planu, v planu internich
audit a pldnu personalniho rozvoje spoleénosti. Na zékladé zpravy jsou vyhodnoceny jako dostateéné a neni tim tfeba
pfijimat dal3i opatfeni nebo alokovat dodate&né zdroje s vyjimkou vyfedeni chybéjicich auditord procesu podle VDA 6.3

21 vYSTUP — POTREBY ZMEN SYSTEMU RIZEN(

Standardni postupy a dokumenty poplatné pfechodu na korporatni strukturu jsou vytvofeny nebo se postupné aktualizuji.
Dale je nutné doplnéni chybéjici ¢asti procest financi a marketingu. Z oblasti BOZP chybi souhrnny popis a integrace
pozadavk( pro vybusné prostfed{ (ATEX).

22 VYSTUP — ZHODNOCENi DUSLEDKU S OHLEDEM NA DEFINOVANOU STRATEGII SPOLEENOSTI

Systém fizenf vykazuje aktudlné shodu a podporu strategie spole&nosti SILON. Probiha stale aktualizace v souvislosti se
vznikajici korporatni strukturou. Potfebné zmény a integrace novych poZadavkd byly formulovény v pislugnych vystupech
nize.

Vypracoval: Schvalil:

Julie Vlachovi
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