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1 Poimy, ZKRATKY

Pojem / Zkratka _Popis g
KPI | Kli€ovy ukazatel B B
' R&D | Oddé8leni vyvoje - -
EMS | Environmental management Systém — systém Zivotniho prostiedi
OKN | Opatfeni k ndpravé
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Pojem / Zkratka Popis

PO ‘ Preventivni opatfeni - -

1A | Interni audit - - -

MFI Index toku _ ——
IS _ Integrovany systém o .
BOZP Bezpednost a ochrana zdravi pfi praci - -

EHS Environment, Health and Safety

2  VHODNOST POLITIKY SPOLEENOSTI

Otézka Hodnoceni
Poskytuje stavajici Politika kvality vhodny ramec pro stanoveni cili? Ano
Zohledriuje Politika kvality hlavni poZzadavky zdkaznika, pfipadné zainteresovanych stran? Ano
Vystihuje Politika kvality dostate¢né predmét podnikani a firemni procesy? Ano
Obsahuje Politika kvality zavazek plnit pfisluiné poZadavky? Ano

| Obsahuje Politika kvality zadvazek k neustdlému zlepSovdni systému managementu kvality? Ano

Politiku spole¢nosti neni nutno aktualizovat.

3  PLNENI ciLD SPOLEENOSTI — MONITORING VYKONNOSTI A EFEKTIVITY PROCESU

Revize vysledkd cilG a KPI za rok 2025.

V pfipadé nesplnénych ukazatelli do$lo ke stanoveni opatfeni a tato opatfeni byla doplnéna do centréiniho akéniho planu.
Cile, které se v roce 2025 nepodafilo spinit (o vice ne 5% z cilové hodnoty) jsou z oblasti:

Proces EHS - Lost time accidents — cilova hodnota pracovnich urazii s pracovni neschopnosti byla 4, koneény pocet byl 5
draz{i. Tento pocet byl zplsoben riiznymi pfiginami (pad pfi chizi nahoru po schodech, poranéni ruky, nahld bolest zad,
pohmoidéni prstu, pofezani ruky). Po probéhlych drazech byla pfijata opatfeni technického a/nebo organizatniho
charakteru.

Working hours lost due to injuries — cilova hodnota byla 0,18 % zamekanych hodin z celkové odpracovanych hodin, kone¢na
hodnota byla 0,19 %. Odchylka byla minimalni. Neni mozné pfijmout opatfeni, které by cilené snizovalo dobu trvani
pracovni neschopnosti zaméstnancl po pracovnim urazu.

Electricity consumption - cil ohledné spotfeby elektrické energie byl 386,85 kWh/t a byl piekrocen 3x. Spotfeba vody byla
cely rok udrzena pod planovanou hodnotou < 1,56 m3/t. Pro rok 2026 byly ziistavaji planované hodnoty na stejné Grovni
Proces HR — vy33i nechténa fluktuace, podkroeni budgetu podtu zaméstnanci (déno poklesem prodejd)

4 NAVRH ciLO sPOLECNOSTI A KP1 PRO ROK 2026
4.1  Ndvrh cili pro rok 2026

Pfi stanoveni novych cilli bylo vychazeno z vyhodnoceni pinéni ciléi pro rok 2026, z vize a strategie spole€nosti.
Déle byla zrevidovana integrita s politikou spoleénosti, poZadavky zainteresovanych stran a ddraz na neustalé zlepSovani.
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Nové cile spole¢nosti jsou navrieny takto:

Cile spoleénosti
Company Target
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4.2  Ndvrh KPI pro rok 2026

KaZda entita ma svdj soubor s KP, ze které je standardizovand ¢ast reportovand na trovni skupiny. Skupina pak ma svij
specidlni soubor shrnujici KPI pro jednotlivé entity.

5 ZDROIJE PRO SPLNENI CiLU ORGANIZACE PRO ROK 2026

Pro kazdy z cilG byl vytvofen individualni program véetné definovani potfebnych zdrojd. Zdroje pro spinéni stanovenych cilG
v race 2026 jsou schvaleny ve finanénim, persondinim, vzdélavacim a investiénim planu a jsou dostateéné.
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6  MONITORING UCINNOSTI PROCESU

Na zakladé nové struktury skupiny doslo k aktualizaci mapy proces( véetné rozhrani mezi entitami.

Emuev: SLON 350, SEON £23.5.0. SAOH RED {2315,
Wiedisio: SRON €2

Ridici procesy
—_ O .
| I

Hiavni procesy \\ H

7  INTERNIi AUDITY

Spinén program auditl (systému, procesu, produktu)? Ano
Viechny neshody odstranény? Ne

7.1  PrGbéh internich auditu
Pfehled stavu Fe$eni neshod z internich auditd systému (F571)

EHS:

Byly provedeny 4 interni audity EHS - laborato¥, logistika, vypalovaci centrum a vyroba. Celkové byla vystavena 1 neshoda
a 5 navrhi na zlepsSeni.

Déle byly provedeny provérky BOZP spolu s pfedsedou odborové organizace. Bylo zkontrolovano 13 oddéleni a navrzeno
14 doporuceni ke zlep3eni.

Na pravidelné bazi dle legislativnich pozadavkd probihaji preventivni poZdrni prohlidky pracovist.

Q:

Mnoistevné doflo oproti roku 2024 k redukei zjiténych neshod. Jejich odstranéni bylo ukonéeno s vyjimkou neshody u
procesu vyvoje, kde stale probihd optimalizace komplexniho fizeni vyvojovych projektt pomoci nové aplikace. Popis a
manudl bude dokonéen po uzavieni optimalizaéni smycky.
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Audity procesu - vysledk
Proces 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 Opat¥eni

Kompounding | 91% | 94% | 98% | N/A | 97% | Cile kvality pro dodavatele, zména layoutu na vyrobni hale,
aplikace pro fizeni dokumentace

LPA (vSechny | 187 | 82 |87 | 41 48 Viz. jednotlivé zaznamy
trovné) - pocet

Interni audity procesu jsou v porovnani s vysledky zakaznickych auditG srovnatelné. Neni tfeba navy3ovat pofet nebo
rozsah.

Program internich auditl na dalsi obdobi byl pfedloZen a schvalen. Nové obsahuje oblast bezpeénosti informaci dle
legislativni smérnice NIS 2.
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7.2 Interni auditori

Typ interniho auditu | systém proces Produkt
Pozadovany pocet  auditor( 6 2 2
(minimum)

V soucasné dobé je k dispozici 7 2 + externi 2
pocet auditord
Je nutné zvysit podet auditor(? Ne Ne Ne
Rozsah auditu podle programu Dostatecny Dostatetny Dostatecny
Hodnoceni efektivnosti auditu Audity jsou efektivni, | Audity jsou efektivni, | Audity jsou efektivni.
stale se daffl nachazet | stdle se dafi nachazet
slaba mista systému slaba mista procesu
Je seznam auditor( aktualizovan? Ano Ano Ano
(jména, kompetence atd.)
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7.3 Audit programu OCS (Operation clean sweep)

Byl proveden audit v lokaci Plana nad Luznici a Libufi dle poZadavkd OCS. Veskeré neshody byly odstranény do 48 hodin. Od
roku 2028 bude dle pozadavka audit provadét akreditovana tfeti strana.

8  VYSLEDKY INSPEKCi A KONTROL ORGANU STATNI SPRAVY

V roce 2025 byly provedeny nasledujici kontroly, s témito kontrolnimi zavéry, a to pouze ve spole¢nosti SILON CZ Recycling
5.r.o..
o Ceska inspekce Zivotniho prostfedi, duben 2025. Kontrola plnéni povinnosti dle zdkona o ovzdusi. Zjisténi -
neaktualni povoleni stacionarniho zdroje / provozni fad.
o Ceska inspekce zivotniho prostiedi, fijen 2025. Kontrola pInéni povinnosti dle zdkona o vodéach a dle zakona o
odpadech. Zjisténi — pfecerpani povoleného mnoistvi odbéru vody ze studny, skladovani odpad(i mimo plochy
v povoleni provozu zafizeni / provozniho fadu.
e  Hasiésky zachranny sbor, fijen 2025. Kontrola plnéni povinnosti dle zékona o poZarni ochrané. Zjisténi — skladovéni
v pozérné nebezpeéném prostoru, ztizena pouZitelnost pozarni nadrze, neoznaceny uzavér vody.

e  Stavebni Ufad, listopad 2025. Kontrola pInéni povinnosti dle stavebniho zdkona. Zjisténi — skladovani mimo plochy
v tdzemnim planu.

9  VVYSLEDKY MONITOROVAN( A MERENI

SILON CZ s.r.0.
*  Celkova fyzicka zatéz
¢  Lokalni svalovd zatéz
*  Ergonomie pracovniho mista a pracovni polohy
*  Koncentrace Xylenu
*  Autorizované / Technické méfeni emisi
¢  Mikroklimatické podminky
SILON CZ Recycling s.r.o.
¢ Autorizované / Technické méfeni emisi

10 HODNOCEN{ SOULADU S POZADAVKY PRAVNICH PREDPISU A JINYCH POZADAVKU

Byly implementovany tyto nové legislativni pozadavky:

+  Zakon o ovzdusi a vyhla$ka o pfipustné Grovni znegidfovani — povoleni provozu stacionarnich zdroji znecidtovani
ovzdugi byla aktualizovana die pozadavk( nové legislativy a terminu {pfi zménach aktualizace do konce tinora 2026
—SILON CZ s.r.0. a SILON CZ Recycling s.r.o.).

*  Nafizeni vlady o povinnostech zaméstnavatele pfi pracovnich tGrazech — novy proces byl plné implementovan pro
celou skupinu.

*  ISPOP pinéni povinnosti — havarijni pldn arealu Pland nad LuZnici byl nahrén do systému véetné oznaéeni vypusti.

*  Vyhladka o pracovnélékaFskych sluZbach — pfiprava aktualizace vzoru lékai'ského posudku a povinnost skiagramu
hrudniku.

»  Zakon o povinném pfiispévku na produkty spofeni na stafi — byla zhodnocena povinnost pro skupinu a vycisleni
finanénich naklada po aktualizaci kategorizace praci pro firmu s nejvys$im poétem zahrnutych zaméstnanct.

»  Zakon o prekurzorech vybudnin — byla vyhodnocena povinnost pro skupinu a zavedena pravidla.

11 INFORMACE O PRUATYCH, PROBIHAJICICH A UKONCENYCH OPATRENICH

Stav pfijatych dkoli a opatieni se reviduje na tydenni bazi schizek kvality a managementu. Jejich efektivnost je
vyhodnocovana na schizkéch k reklamacim, viech typl auditli, kontrol a inspekci, schiizek tymu FMEA a projektovych
schiizek. Evidence ukol(i jsou aplikace vIS SILON (reklamace, projekty vyvoje), jednotlivé dokumenty (FMEA) nebo
specifické plany opatfeni (audity, inspekce).

ke |
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Opatieni jsou v rdmci navrzenych nebo aktualizovanych termind. Pravidelnymi revizemi se dafi udrZovat aktuélni zdznamy
o uzaviranych opatfenich nebo detekovat potencidlni zpoZdéni a reagovat na né adekvatnim zptisobem. V soudasné dobé
je stav pInéni pod kontrolou bez nutné pridané podpory.

12 INTERNI INCIDENTY

12.1 Interni incidenty BOZP (urazy, skoronehody)
V roce 2025 byly evidovany tyto pracovni trazy:
*  SILON CZ s.r.0. - celkem 13 pracovnich urazd
* 9 zaméstnanci, 4 externi zaméstnanci
* 5 pracovnich trazii s pracovni neschopnosti
*  SILON CZ Recycling s.r.o. — celkem 1 pracovni traz
*  1externi zaméstnanec

V roce 2025 byly evidovany tyto skoronehody:
¢  SILON CZs.r.o. - celkem skoronehod
* 7 voblasti BOZP
e 1voblasti PO

V roce 2025 byly evidovany tyto pozitivni zachyty na alkohol:
*  SILON CZ s.r.0. — celkem 4 pozitivné testovani zaméstnanci

12.2 Interni incidenty EMS

V roce 2025 byly evidovény tyto skoronehody:
*  SILON CZs.r.0. — celkem 3 skoronehody
* 3 voblasti EMS

13 SOUSTAVNE ZLEPSOVANI (VCETNE NAMETU PRO ZLEPSENI)

13.1 Ndméty na zlepseni

Rok Pocet namétd Zrealizovdno Zamitnuto V feseni
2022 35 24 4 7
2023 53 49 2 2
2024 39 32 2 5
2025 13 11 2 0

Z evidence vypadly projekty uspor ndkladd, na tyto se koncentruje na rok 2026. Podané zlep$ovaci navrhy z vyroby jsou
v nizkém poctu z divodu velkého podilu cizinc.

V roce 2025 byla v oblasti BOZP zavedena tato zlepseni:
* Byl zakoupen defibrildtor, ktery je umistén na vratnici do arealu.
* Do Skoliciho centra byla zakoupena figurina pro nacvik prvni pomoci pfi zastavé srdce a cviény defibrilator.
*  Byla zahdjena aktualizace analyzy rizik a kategorizace praci ve viech entitach skupiny.

V roce 2025 byly v oblasti PO zavedena tyto zlepSeni:
*  Protokoly o ur¢eni vnéjSich vlivQi — SILON CZ s.r.o.
*  Aktualizace zaflenéni dle pozarniho nebezpedi ve viech entitach skupiny.

V roce 2025 byla v oblasti EMS zavedena tato zlep3eni:
*  Snizeni spotieby elektrické energie diky vycisténi sklenénych podhledu na balici lince.
*  Rekonstrukce skladu NCHLS v budové 2203.
*  Vyména dvou kust VZV se spalovacim motorem za elektrické.
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¢ Vysadba strom( mezi obytnou zénou a vyrobnimi objekty (70 ks).

*  Doplnéni zachytnych ko3t do kanalizace v blizkosti venkovnich manipulaénich a skladovych prostor (17 ks).
*  Oprava schodu pied vstupem do kancelafi logistiky u budovy 3103.

e Responsible Care — 25.8.2025 SILON CZ s.r.0. obhajila pravo uzivat logo.

*  Provedeno vyhodnoceni ekoujmy (srpen 2025) v SILON CZ Recycling s.r.0.

*  Aktualizace klasifikace v oblasti Zivotniho prostiedi ve viech entitach skupiny.

14 INFORMACE O PROBIHAJICICH PROJEKTECH VYVOJE

Prehled poctu projektu dle typu za rok 2025
Piehled aktudlniho stavu rozpracovanosti projekt(
Piehled stavu jednotlivych projekti dle projektovych skupin (podklady z project review pro majitele)

Aktivity stanovené pro podporu procesu vyvoje a dalSi rozvoj v roce 2026

15 ZMENY INTERNICH A EXTERNICH ASPEKTU

Na zacatku roku 2026 byl dokument prezkouman, neni nutné ho aktualizovat.

16 HODNOCENI EFEKTIVNOST: OPATREN{ Z MINULEHO PREZKOUMANI SYSTEMU

¢ Opatieni % Stav Efektivita
plnéni

1. | Aplikace pro zadévani a Fizeni pracovnich traz(, skoronehod, ekologickych havarii, 100% ®
Skodnich udalosti atd.

2. | Aplikace na fizeni dodavatelskych reklamaci 100% ©

3. | Vytvofeni standardni korporatni QMS dokumentace pro nové vyrobni entity 80% ®

4. | Novy model 100% optické kontroly s vylepSenym designem poddvani granuli (pro 0% N/A
»Sskakavé typy granuli”

5. | Aplikace pro fizeni technickych zmén 100% @

6. | Rozsifeni 55 na halu TESCO 0% N/A

7. | Stavebni Gprava spisovny a aktualizace seznamu zaznamt 50%

8. | Aplikace pro zadavani a Fizeni pracovnich Uraz(, skoronehod, ekalogickych havarii, 100% &)
skodnich udalosti atd.

9. | Implementace procesu LO/TO 90%

| Ewsiene
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17 EFEKTIVITA OPATRENI PRIJATYCH K ANALYZE RIZIK A PRILEZITOST{
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1Datur: 922026

Analyzou byla detekovéna vysokd rizika a k nim pfijata opatieni {viz zdznam).

Formulaf [ Farmy; Vypracoval [ Created by: Schvalil / Approved by: Platnost od / Valid since: rlasifikace [ Classification: Revize/ Revision:

F536 1. Viachova S Saidoy 2.6.2026 2. Ihtethi 5 1013

Sablona &. / Template No.: TO06 / 1/ 09.2024




18 NAVRZENA OPATRENI - ZLEPSENI SYSTEMU RiZENI, PRO POTREBY ZMEN SYSTEMU A ZAJISTEN PRIMERENYCH ZDROJU

(@ Opatieni Naklady Zodpovida Termin Efektivnost
tKe
1. | Integrace korporatnich postup( a standard( do
viech entit
2. | Upgrade aplikace pro fizeni specifikaci
3. | Upgrade aplikace pro fizenou dokumentaci
4, | Integrace pozadavki NiS 2 do IMS
5. | Vyuziti interni Al asistence pfi podpofe
zaméstnanci v dodrzovéni internich postupt a
smérnic
6. | Migrace a aktualizace vSech fizenych
dokumentl do prostiedi IS SILON + dopInéni
chybéjicich instrukci a postupt
7. | Reporting mikroplastd v systému IUCLID ve 0 J. Vlachova 1.5.2026
vyrobnich spole¢nostech
8. | Pfeshrani¢ni transport odpadd vSILON CZ 0 J. Vlachova 27.5.2026
Recycling s.r.o.
9. | Novela zakona o ovzdusi — aktualizace povolen{ 0 J. Vlachova 31.12.2026
pro SILON CZ R&D s.r.o.
10. | Dokumentace o ochrané pfed vybuchem pro 100 J. Vlachova 31.12.2026
aredl Plana nad LuZnici
11. | Aktualizace dokumentace EHS a transfer do IS 0 J. Vlachova 30.6.2026
SILON
12. | Aktualizace analyzy rizik ve viech entitich 0 J. Vlachova 30.4.2026
spoleénosti
13. | Aktualizace kategorizace praci pro SILON CZ 50 J. Viachovi 30.6.2026
s.r.o. a SILON CZ Recycling s.r.o.
14. | Vyhodnoceni ekoljmy pro SILON CZ sr.0 a 0 J. Vlachova 31.3.2026
SILON CZ R&D s.r.0.
15. | Aplikace pozadavkl(i nafizeni o predchazeni 100 J. Vlachova 31.12.2026
ztratam plastovych pelet (rozsifeni OCS) pro
vyrobni spole¢nosti
16. | Legalizace skladovacich ploch vSILON CZ 5000 J. Vlachova 31.12.2026
Recycling dle legislativy o odpadech a poZarni
ochrané
19 HODNOCENI SOULADU S POTREBAMI A POZADAVKY ZAINTERESOVANYCH STRAN
Jsou poiadavky Je komunikace se zainteresovanymi
zainteresovanych stran | stranami dostatecnd?
zndmy, plnény véetné
Zainteresovana strana navrZenych opatfeni? Poznamky

zaméstnanci Ano Navrhy jsou FeSeny prabéiné pod
patronitem HR nebo  odborové
organizace

zakaznici Ano Novd procedura zajistuje kontinualni
revize a plnéni poZadavki

vedeni spolecnosti | Ano Hledani moZnosti proniknout na jiné trhy
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(majitelé) probihaji, stejné jako nova akvizice
recyklaéni spolecnosti do skupiny
statni sprava a| Ne Prob&hla aktualizace pravnich norem, | Probihaji akce na
samosprava v rdmci inspekci byly zjistény zavady (viz | vyfeseni zavad
¢lanek 8)
e




Zainteresovana strana

Jsou pozadavky
zainteresovanych stran
znamy, plnény véetné
navrienych opatfeni?

Je komunikace se zainteresovanymi
stranami dostate¢na?

Poznamky

mistni komunity,
vefejnost, sousedé

Ano

Pozadavek na vysazovani novych stromd
byl realizovan. Novy uklizeci stroj je

v arealu pravidelné vyuzivan dle planu.
Zmény projednany v ramci ro¢nich revizi
smluv a jednani o cendch.

Redeni neshod a doporuceni v zaznamech
k auditu

banky Ano Od posledniho hodnoceni  nebyly
uplatnény nové poZadavky, situace je
s ohledem na finanéni vysledky pozitivni
pojistovny Ano Od posledniho  hodnoceni  nebyly
uplatnény nové pozadavky, nebo nové
podminky

Probihajici reorganizace skupiny SILON.
Aktudiné probiha implementace
korporatnich  standardl, vidy za
pfitomnosti viech entit

dodavatelé Ano

certifikaéni spolecnosti Ano

sesterské firmy Ano

20 PREZKOUMANI VYKONNOSTI VE VZTAHU K CiLOM UDRZBY

Viz priloha 2

Cile Gdrzby byly splnény z pohledu nizsiho ¢asu neplanovanych prostoji vyrobnich linek naopak nebyl dodrien rozpoéet na
opravy vidi trzbam. Ddvodem byly niZsi trzby, neZ se planovalo.

21 SKUTEENE PORUCHY VE FAZI UZITI A JEJICH VLIV NA BEZPECNOST NEBO ZIVOTNi PROSTRED{

V prosinci byla registrovana reklamace na trubky podlahového vytdpéni vyrobené z vyrobku SILON. Zdkaznik se po této
informaci Upiné odmléel a reklamace byla stornovéana po 2 mésicich.

Revizi pravidelného reportu o notifikacich produktech ve fazi uziti Safety gate (hitps:// pa.eu/ )
nebyla dohledana zadna souvislost s vyrobky skupiny SILON.

22 VYSTUP — PRILEZITOSTI PRO NEUSTALE ZLEPSOVANI SYSTEMU RIZENI A JEHO INTEGRACE S JINYMI PROCESY

Strategii pro dal3i rozvoj systému fizeni je dalsi propojovani aplikaci a sdileni informaci, v nich uloZenych a zautomatizovani
procesnich krok(. Déle je prileZitost v rozsifovani automatickych reporti a analyz.

23  VYSTUP — VHODNOST, PRIMERENOST A EFEKTIVITA SYSTEMU RIZENI

Systém fizeni vykazuje, Ze je nadale udrzovan a rozvijen pro zvy$eni efektivity. Migraci a pfevodem na novy korporétni
standard odhalil nékteré okrajové innosti bez navazujicich rozhrani. Opatieni bylo stanoveno.

24 VvYSTUP — POTREBY ZDROJU PRO DALSI OBDOBI

Zdroje potiebné pro funkéni a efektivni systém fizeni jsou definované v planu investic, finanénim rozpoétu, v planu
internich auditll a pldnu persondiniho rozvoje spole¢nosti. Na zakladé zpravy jsou vyhodnoceny jako dostateéné
napldnované a neni tim tfeba pfijimat dalsi opatieni nebo alokovat dodateéné zdroje.




25 VYSTUP — POTREBY ZMEN SYSTEMU RiZENI

Standardni postupy a dokumenty poplatné pfechodu na korporatni strukturu jsou vytvofeny nebo se postupné aktualizuji
nebo se jiz existujici doplriuji na anglickou verzi. Dile je nutné dokonctit integraci pozadavki NIS 2.

26 VYSTUP — ZHODNOCENI DUSLEDKU S OHLEDEM NA DEFINOVANOU STRATEGII SPOLECNOSTI

Systém fizeni vykazuje aktualné shodu a podporu strategie spoleénosti SILON.
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