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Vazeni spolecnici, obchodni partneri, mili kolegové,

dovolte mi predloZit Vdm vyrocni zpravu spolec¢nosti OQEMA, s.r.o. za rok 2025, ktery z pohledu chemické distribuce
opét potvrdil, Ze stabilni vykonnost jiz neni vysledkem pfiznivého cyklu ale predevsim ddsledného fizeni, rychlé
adaptace na zmény trhu a dlouhodobého posilovani kompetenci v segmentech s vy3si pfidanou hodnotou. Trzni
prostiedi zlstdavalo v pribéhu celého roku napjaté, poptavka v fadé kli¢ovych prdmyslovych odvétvi byla utlumend
a cenovd hladina primyslovych chemikdlii pokracovala v postupném poklesu, coz se promitalo do intenzivnéjsiho
tlaku na marze i do vys$sich ndarokd na fizeni zasob a pracovniho kapitdlu. Navzdory témto okolnostem jsme v roce
2025 udrzeli stabilitu a soucasné posilili nasi trzni pozici prostfednictvim akvizice novych zdkaznikd, rozsifovani
portfolia a cileného rozvoje prodeje chemikadlii s vy3si pfidanou hodnotou.

Soucasné plati, Ze vyborné vysledky roku 2025 by nebylo mozné dosdhnout bez odbornosti, spolehlivosti a vysokého
pracovniho nasazeni nasich zaméstnancd napfic celou spolecnosti. Nase ¢innost stoji na kazdodennim spolehlivém
vykonu kazdého zaméstnance od obchodnich a produktovych tym@ pres logistiku a skladové operace
az po podpurné funkce, které zajistuji shodu s pravnimi predpisy, bezpecnost, kvalitu a finanéni fizeni. Viem
koleglm proto patfi podékovdni za profesiondlni pfistup, flexibilitu a dislednost, s nimiz v pribéhu roku reagovali
na proménlivé podminky a zvySené ndroky ze strany zakaznikl i dodavateld.

Podnikatelsky zamér

Hlavnim podnikatelskym zdmérem je vyroba a distribuce primyslovych chemikalii a chemickych specialit
pro zdkazniky z oblasti primyslu, zemédélstvi a obchodu. Jsme soucdsti skupiny OQEMA, kterd se fadi mezi
nejvyznamnéjsi distributory prdmyslovych chemikalii a chemickych specialit v Evropé a to diky profesionalnimu
tymu vice nez 1 600 zaméstnancl pusobicich ve 26 zemich Evropy s dlouholetymi zkuSenostmi a znalosti prostredi
jednotlivych primyslovych odvétvi.

Nase konkurenéni vyhoda je postavena na Sirokém portfoliu primyslovych chemikdalii ¢itajicich vice nez 15 000
rdznych sortimentnich polozek, na poskytovdni komplexnich sluzeb v oblasti dodavek chemikdlii a na technické
podpore pro vybrand odvétvi primyslu, kterymi jsou predevsim:

° vyroba natérovych hmot, lepidel a stavebni chemie

° Uprava pitné, uzitkové a odpadni vody

° vyroba kosmetiky

° vyroba prostfedkd osobni péce, Cisticich prostfedkl a spotifebni chemie pro domdcnosti
° farmaceuticky pramysl

° potravindarsky pramysl a vyroba krmiv

° strojirenstvi a povrchovd uprava kovd

Situace na trhu a vyvoj prodeje

Evropsti vyrobci chemikalii vstupovali do roku 2025 s pretrvdvajici nevyhodou vyssich cen energii a plynu oproti
producentdim v Asii a USA, coz ve zvySené mife vedlo k uzavirani nékterych vyrobnich zdvodd (napriklad INEOS)
a k vyraznému snizeni vyrobnich kapacit v Evropé. V této situaci bylo klicové pribézné vyhodnocovat dodavatelska
rizika, pracovat s diverzifikaci zdroji a zdrover zachovat vysokou Urover servisni spolehlivosti, kterou nasi zdkaznici
vnimaji jako zdsadni parametr dlouhodobé spoluprace.

Na strané prodeje se rok 2025 vyznacoval predevsim pokracujicim tlakem zdkaznikd na sniZzovdni ndkladd,
dislednéjsim pristupem k fizeni zdsob a snahou o prodlouzeni platebnich podminek. Sektory jako automotive
a stavebnictvi vykazovaly celkové slabsi poptavku, coz se promitalo do snizeni objemd a marzi zejména
v komoditnich chemikdliich. Sou¢asné pokradovala vysokd cenovad citlivost zdkaznikl, ktefi ve zvysené mife
vyhledavali alternativni zdroje, véetné importd, a u ¢dsti portfolia se prosazovala kratsi platnost cenovych nabidek
a ¢astéjsi zmény cen a dostupnosti zbozi.

Navzdory témto externim tlakim se ndm podafilo navysit prodané mnozstvi chemikalii a zvysit pocet nasich
zdkaznikl. Celkové trzby spoleénosti za rok 2025 dosdhly hodnoty 1474 074 093 K¢, tedy o 0,8 % vyssi nez v loriském
roce. Tento vysledek povazujeme v kontextu klesajiciho trhu za mimoradné hodnotny, nebot reflektuje nasi
schopnost udrzet rlstovy objem prodeje i pfi snizené poptdvce. Hospoddrsky vysledek pred zdanénim (EBT) vzrostl
na 91 041 621 K&, coz znamend meziro¢ni ndrast o 15 %. Rast hospoddrského vysledku byl dosazen predevsim diky
sniZzeni rezijnich ndkladd a souéasné také zvySenym prodejem zbozi s vyssi pfidanou hodnotou.

Za dulezity trend povazujeme rozdilny vyvoj mezi komoditnimi a specidlnimi chemikdliemi. Zatimco u komoditnich
polozek se projevoval tlak na ceny a marze, segment specidlnich chemikdlii vykazoval stabilnéjsi poptdvku, misty
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i rdst v objemu, a tim i vyssi pfispévek k zisku. Tato skutecnost potvrzuje spravnost naseho dlouhodobého
strategického zaméreni na chemické speciality a technicky podporované aplikace s vy3si pfidanou hodnotou.
V ndvaznosti na tuto strategii zdroven povazujeme za vyznamny krok nové distribu¢ni partnerstvi se spolecnosti
BASF, jednim z celosvétové uzndvanych lidrd chemického primyslu. Spoluprdce je zaméfena na polymerni disperze
pro stavebnictvi a architektonické ndtéry, stejné jako na aditiva pro barvy a natérové hmoty. Tuto spoluprdci
vnimdme jako posileni nasi pozice v segmentu, ktery bude i v ndsledujicim obdobi jednim z hlavnich pilifd rastu
v oblasti specidalnich chemikadlii, a souc¢asné jako potvrzeni duvéry, kterou vyznamni vyrobci vklddaji do nasich
distribu€nich a technickych schopnosti.

Dcefind spolecnost OQEMA, s.r.o., Slovensko

Pozitivni vyvoj byl v roce 2025 zaznamenan také u nasi dcefiné spole¢nosti OQEMA, s.r.o. na Slovensku. Trzby v roce
2025 dosdhly hodnoty 6 686 tis. EUR oproti 5 628 tis. EUR v roce 2024. Hospoddrsky vysledek pfed zdanénim (EBT)
¢inil v roce 2025 147 242 EUR, zatimco v roce 2024 dosdahl 115 318 EUR. K hlavnim faktordim zlepseni patfila zejména
Uspédnd akvizice novych zdkaznikl a rozsifovani portfolia produktl predevsim v oblasti specidlnich chemikadlii,
které i na slovenském trhu vykazuji stabilnéjsi poptavku a vyssi pfidanou hodnotu.

Investice a rozvojové projekty realizované v roce 2025

Nejvyznamnéjsi investi¢ni akci roku 2025 bylo dokonceni nového termindlu pro nakladku a vykladku anorganickych
chemikdlii doddvanych v zZelezni¢nich a automobilovych cisterndch, rozsifeni skladovaci kapacity v zdsobnicich
a vybudovani automatického systému pro plnéni anorganickych chemikdlii do distribu¢nich obald.

Tato investice zdsadnim zplsobem posiluje bezpeénost skladovani a manipulace s anorganickymi chemikaliemi
a soucasné zvysuje spolehlivost doddvek pro nase zdkazniky, a to jak z hlediska kapacity, tak z hlediska provozni
kontinuity a standardizace manipulacnich procesu.

V oblasti digitalizace jsme pokracovali v pfipravé implementace skupinového ERP SAP S/4HANA, v rozvoji
skupinového CRM systému Salesforce a v dalSich projektech zamérfenych na zvySovani efektivity, transparentnosti
a kvality dat v klicovych procesech. Digitalizaci vnimdme jako nezbytnou soucdst fizeni moderni distribuéni
spole¢nosti, kterd musi v prostredi vysoké cenové volatility, komplexni legislativy a rostoucich ocekdvdni zakaznikd
pracovat s rychlym rozhodovdanim, kvalitnimi daty a vysokou mirou procesni stability.

Vzdélavdani zaméstnancu

Vzdélavdani zaméstnancl je ve spolecnosti jiz trvale klicovou soucdsti strategie neustdalého zlepSovdni pracovnich
dovednosti a odbornych znalosti. Zaméstnancdm zajistujeme vstupni i periodickd Skoleni v oblastech legislativnich
pozadavkd a dopliujici $koleni ke zvySovdni jejich odborné zpUsobilosti.

V oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi pfi prdci a pozdrni ochrany spolupracujeme s externimi odborniky,
ktefi zajistuji Skoleni i ndsledné provérovani znalosti nasich zaméstnanci.

Soucdsti pravidelného vzdélavani jsou také jazykové kurzy anglického jazyka, které podporuji profesni rozvoj nasich
zaméstnancl a usnadniuji mezindrodni komunikaci.

Ochrana zivotniho prostiedi a Integrovany systém fizeni (ISR)

Zdkladnim cilem spoleénosti je odpovédné podnikani viéi zdkaznikdm, zaméstnancdm a tfetim strandm. Nase
¢innost stavi na etice podnikdni, plnéni pozadavkd ISO norem v oblastech kvality, ochrané Zivotniho prostredi
a bezpecnosti prdce v souladu s nasimi zdvazky v Etickém kodexu.

V rdmci zavedeného integrovaného systému fizeni nejenom spliiujeme zdkladni legislativni pozadavky, ale také
se zavazujeme k trvalému zlepSovdni a dosahovdni stanovenych ro¢nich a dlouhodobych cilG.

Kvalitu nasich procest kazdoroéné ovérfuji audity certifika¢nich spole¢nosti, statnich orgdnd i nasich zdkaznika.
V roce 2025 jsme Uspésné absolvovali 21 kontrol a auditd v celém spektru nasi ¢innosti.

Recertifikaéni audity v oblastech systému kvality pro krmiva GMP+FSA a pro potravindrskd aditiva dle 1ISO 22000
potvrdily platnost nasich certifikdtd na dalsi obdobi.

V oblasti bezpecnosti prace byl centrdlni provoz ve Slatifianech podroben kazdoroéni komplexni integrované
kontrole k prevenci zdvaznych havdarii ze strany stdtnich orgdnd bez zjisténi zdvaznych nedostatkd. Nad rdmec
téchto kontrol jsme v soucinnosti se zachrannym hasi¢skym sborem uskutecnili havarijni cviceni v provozech
ve Slatinanech a v Sokolové.
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V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se snazime v kazdém procesu minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi.
Sledujeme nasi environmentdlni vykonnost prostfednictvim stanovenych indikdtord, které jsme identifikovali jako
nejvyznamnéjsi v rdmci nasich internich ¢innosti. Diraz je kladen na oblasti odpadového hospodarstvi a ochranu
ovzdusi. Pokracujeme v zapojeni do systému sbéru elektrospotrebicl ,Zelend firma” a baterii v rdmci systému
Ecobat. Pozornost jsme v tomto roce vénovali také rozvoji obnovitelnych zdroji energie a spoluprdci s dodavateli
na datech pro stanoveni uhlikové stopy dodavanych produktd.

Nasi pracovnici opét vysdazeli 1 000 ks stromkl a v rozvoji podpory ochrany Zzivotniho prostfedi pfipravujeme
programy pro zvy3eni biodiverzity.

V ndsledujicim roce jsme tak opét pripraveni obhdjit certifikdty dle norem ISO 9001 a 14001 a ziskat opét prdvo
na uzivani loga systému odpovédného podnikdni v chemii ResponsibleCare na dalsi obdobi.

Rizeni rizik

V roce 2025 jsme pribé&zné aktualizovali a vyhodnocovali kli¢ovd rizika s ddrazem na dostupnost surovin, cenovou
volatilitu a dopady téchto faktorl na kontinuitu doddvek. V reakci na vyvoj trhu jsme posilovali praci se zdloznimi
dodavateli a u vybranych polozek jsme pfistoupili ke zvySeni objemu zdsob s cilem zajistit stabilni zasobovani nasich
zdkaznikl i v situacich, kdy dochdzelo k vypadkdm ¢&i presundm vyrobnich kapacit. Rizeni rizik jsme naddle vnimali
jako nedilnou soucdst kazdodenniho operativniho rozhodovani, a to jak v oblasti obchodni, tak logistické a finan¢ni.

Soucasné jsme dokoncili pfipravy spole¢nosti na pozadavky smérnice NIS2, coZ povazujeme za vyznamny krok
v posileni kybernetické odolnosti a zabezpeceni nasich informacnich aktiv. V prostredi rostoucich pozadavki
na bezpec¢nost dat, dostupnost systémui a odpovédné fizeni rizik v digitdlni oblasti zGstdvd kybernetickd bezpecnost
jednou z kli¢ovych priorit managementu.

Predpoklddany vyvoj a strategie v roce 2026

Rok 2026 bude naddle charakterizovdn obtizné predvidatelnym vyvojem, pfi€emz |ze oéekdvat pokraéujici nejistotu
a rychlé zmény vyvolané geopolitickymi faktory. V takovém prostredi bude klicové zachovat vysokou flexibilitu,
posilovat diverzifikaci zdroja a sou¢asné udrzovat prisnou disciplinu v fizeni pracovniho kapitalu a skladovych zdsob.

Pfesto predpokladdme mirné oZiveni predevsim v oblasti specidlnich chemikdlii, kde ocekdavame dalsi rozvoj
technicky podporovanych aplikaci a posilovdni partnerskych vztaht s klicovymi vyrobci. U komoditnich chemikalii
bude pravdépodobné pokracovat tlak na prodejni ceny a sniZovani marzi, coz bude vyzadovat dislednou selekci
portfolia, optimalizaci ndkladové zdkladny a systematické zvySovdani provozni efektivity. Z pohledu spoleénosti
proto zUstavda prioritou kombinace obchodni stability, investic do bezpe¢né a moderni logistiky, pokracujici
digitalizace a dlouhodobd orientace na segmenty s vyssi pfidanou hodnotou.

V Senové dne 16.2.2026 Ing. OldFich Zahradnik

Generdlni feditel



Zdakladni udaje spole¢nosti

Nazev OQEMA, s.r.0.
Sidlo Tésinskd 222, 739 34 Senov
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Seznam osob (fyzickych, pravnickych) s vice nez 20% podilem na zakladnim kapitalu

OQEMA AG

Predmét ¢innosti

Vyroba chemickych ldtek a chemickych smési nebo predmétd a kosmetickych pripravki

Velkoobchod a maloobchod

Vyroba nebezpeénych chemickych ldtek a nebezpeénych chemickych smési a prodej chemickych Ildtek
a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

Silni¢ni motorovd doprava

- ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny
uréenymi k prepravé zvifat nebo véci,

- ndkladni vnitrostdtni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici
3,5 tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo véci a ndkladni mezindrodni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 2,5 tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo véci

Vyroba elektfiny

Datum vzniku 31.7.1995, z&pis do obchodniho rejstfiku pod znac¢kou C 38395

Vedeni firmy Generalni reditel Ing. Oldfich Zahradnik
Financni reditel Ing. Marcela Smigalové
Provozni feditel Mgr. Stanislav Relich
Vedouci prodeje Ing. Jan Jedli¢cka
Vedouci prodeje Organika Petr Lastovicka
Vedouci prodeje Speciality Ing. Anna Rinagelova
Vedouci marketingu Ing. Petr Spinler

Pocet zaméstnanct k 31.12.2025 105 zaméstnanct

Clenové staturdrnich orgdan Ing. Oldfich Zahradnik

Ing. Marcela Smigalové

Philipp Henrik Junge

Podil na zdkladnim jméni jinych spoleénosti

100 % OQEMA, s.r.o., Slovensko
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Hospodarsky vysledek za obdobi 2017 - 2025

| ov | oo | 209 | 2020 | 201 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Dan z pfijmu 5743 6434 8 617 10 607 14 244 22166 19 830 15588 18 940

HV pfed zdanénim 37 491 32703 32 578 56120 75154 118 371 110459 78 835 91042

HV po zdanéni 31748 26269 23 961 45513 60910 96205 90 629 63277 72102
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Struktura aktiv a pasiv k 31.12.2025

AKTIVA PASIVA

Pohleddvky za ups. vl. jméni Vlastni kapital 580 833
Stdla aktiva 365747 | Rezervy 3 445
Zdasoby 95726 | Dlouhodobé zdvazky 0
Pohledavky 170 528 | Krdtkodobé zdvazky 141714
Penézni prostredky 74756 | Casové rozlideni pasiv 0
Casové rozlieni aktiv 19 235
CELKEM 725992 | CELKEM 725 992
Aktiva
| Stald aktiva
Zdasoby
B Pohleddavky
Penézni prostfedky
Casové rozliseni aktiv
Pasiva
m Vlastni kapitdl
Rezervy
Kratkodobé zavazky




Vyvoj obratu za obdobi 2017 - 2025

| ov | oo | 209 | 2020 | 201 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Trzby za zbozi 384,63 416,77 @ 377,90 333,63 361,49 447,7 430,7 377,95 373,04

Trzby za vlastni vyrobky 704,81 803,96 786,07 776,62 907,55 1314,9 1104,3 1083,96 1101,03
Trzby celkem 1089,44 1220,73 1163,97 1110,25 1269,04 1762,6 15350 1461,91 1474,07
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Vlastni a zdkladni kapital za obdobi 2017 - 2025

| 2o | 2o | 209 | 020 | 2oz | 2022 | 2023 | 204 | 2025 |

Vlastni kapital 264030 294916 319068 367417 430285 513536 554731 572008 580 833
Zdakladni kapital 105500 105500 105500 105500 105500 105500 105500 105500 105500
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Kontakty

Sidlo spole¢nosti OQEMA, s.r.o.

Té&inskd 222, 739 34 Senov

Telefon

+420 597 485 910

Fax

+420 596 831102

Webovd adresa

https://ogema.cz

E-mail

ogema.cz@ogema.com

GPS souradnice

49°47'26.8"N, 18°23'40.8"E

Centrdlni sklad Slatifiany

Vitézstvi 251, 538 21 Slatifnany

Telefon

+420 469 777 763

Fax

+420 469 777 700

GPS soufadnice

49°55'12.330"N, 15°49'36.058"E

Sklad Plzen Velenickd 230/91, 326 00 Plzen
Telefon +420 376 944 444
Fax +420 376 944 440

GPS souradnice

50°10'52.4"N, 12°40'05.1"E

Sklad (vyroba) Sokolov

Tovarni 2093, 356 80 Sokolov

Telefon

+420 354 777 991

Fax

+420 354 777 990

GPS soufadnice

50°10'52.4"N 12°40'05.1"E

Zastoupeni pro Slovensko

OQEMA, s.r.o

Telefon +421 465 420778
Telefon +421 465 420 779
Fax +421 465 420 780

Webovd adresa

https://www.ogema.sk

E-mail

ogema.sk@ogema.com




RODL

Zprava nezavislého auditora

Spoleénikovi spole¢nosti
OQEMA, s.r.o.

Tésinska 222, 739 34 Senov
ICO: 639 88 186

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti OQEMA, s.r.o. (dale také ,Spolec¢nost®)
sestavené na zakladé ¢eskych ucéetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 3112.2025, vykazu zisku
a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici
31.12.2025 a prilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
Gdetnich metodach. Udaje o spoleénosti OQEMA, s.r.0. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této udetni
zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
OQEMA, s.r.o. k 3112.2025 a naklad(, vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokd za rok
koncici 3112.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé
Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucéasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve v§ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich ptredpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
piipadné nedodrZeni uvedenych poZzadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, Zze
- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,

jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost jednatelii a Spoleé&nosti za tiéetni zavérku

Jednatelé Spoleénosti odpovidaji za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiédlni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky jsou jednatelé Spole¢nosti povinni posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uéetni zavérky zélezZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pti sestaveni icetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy jednatelé planuji zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou
redlnou moznost, nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit Gic¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se
za vyznamné (materialni), pokud lze redlné pfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatec¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), fal$ovani, iamysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchéazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,

abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom

mobhli vyjadfit nazor na uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych uacetnich metod, pfiméfenost provedenych uGcetnich odhadd

a informace, které v této souvislosti jednatelé Spoleénosti uvedli v pfiloze Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky jednateli
ato, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti Spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do
datanasizpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetnizavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Gcetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
aovyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 16.02.2026

R&dl Audit, s.r.o.

Platnéiska 191/2, 110 00 Praha 1~ Staré Mésto
evidendni ¢islo 354

zastoupena jednatelem

Q.

¥  Oprédvnéni *
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Ing. Ivan Broz
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Ing. Martin Krasny, statutarni auditor, evidenéni ¢islo 2286



€. 500/2002 Sb.

Minimalni zavazny vy ¢et informaci

upraveny Vyhlagkou

ROZVAHA
BALANCE SHEET
v plném rozsahu
Sfull version
ke dni/as at

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Name of the accounting entity

OQEMA, s.r.o.

Address or registrated office or residence of the accounting entity

and the principal place of business, if different from residence

31122025
(v celych tisicich K&)
(in TCZK) T&Sinska 222
739 34 Senov
Rok | Meésic | IC
25 12 63988186

Ciselné oznaceni polozek ve sloupci "a" odpovida priloze ¢ 1 kvyhldasce ¢ 500/2002 Sh.
\Numerical identification of items in column "a" is consistent with Annex No. I to Regulation No. 500/2002 Coll.

. \'0
Of’?ory 3\1‘§L/y
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Oznac. AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé aé.
Ident. (Current period) obdobi
Brutto/Gross  Korekce/Adjustmen Netto/Net Netto/Net

a b 1 2 3 (Prior period) 4
AKTIVA CELKEM 929 7817 -203 795 725992 732 752
TOTAL ASSETS

B. Stala aktiva 567 418 -201 671 365 747 363 477
Fixed assets

B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 12 375 -12375 0 4
Intangible fixed assets

B.12 Ocenitelna prava 12 186 -12 186 0 4
Royalties

B.121 Software 12 160 -12 160 0] 4
Software

B. 122 Ostatni ocenitelna prava 26 -26 0 0
Other Royalties

B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 189 -189 0 0
Other intangible fixed assets

B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek 531934 -189 296 342 638 340 364
Tangible fixed assets

B.IL 1 Pozemky a stavby 338 801 -92 879 245922 213 030
Land and buildings, halls and constructions

B.IL1.1 Pozemky 26 299 0 26299 22695
Land

B.IL1.2 Stavby 312502 -92 879 219623 190335
Buildings, halls and constructions

B.1L 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 128 278 -87 449 40 829 28 631
[Movable items and sets of movable items

B.1L3 Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 8 968 -8 968 0 0
| Adjustment to acquired fixed assets
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny

B.IL 5 dlouhodoby hmotny majetek 55 887 0 55 887 98 703
| Advances paid for tangible fixed assets and tangible fixed assets in the
course of construction

B.IL5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 107
| Advances paid for tangible fixed assets

B.IL52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 55 887 0 55 887 98 596
Tangible fixed assets in the course of construction

B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek 23109 0 23109 23109
Long-term financial investments

B. I 1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 23109 0 23 109! 23109
Investments — controlled and controlling entities/subsidiaries

C. Obézna aktiva 343 134 -2124 341 010 367 940
Current assets

C. 1 Zasoby 95922 -196 95 726 102 306
[nventories

C.L1 Material 5026 0 5026 6506
[Materials

C.L2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 10299 0 10299 11833
Work-in-progress and semi-finished products

CcL3 Vrobky a zbozi ﬁ p;udit, s\ 80358 -196 80 162 83 565
Finished products and goods for resale .-nb o -

C.13.1 Vyrobky <& - \ 74 695 14 74 681 81550
Finished products P Oﬁfévnéﬂl"____*
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Oznad. AKTIVA Bézmé ucetni obdobi Minulé aé.
Ident. (Current period) obdobi
Brutto/Gross  Korekce/Adjustmen| Netto/Net Netto/Net

a b 1 2 3 (Prior period) 4

C.132 Zbozi 5663 -182 5481 2015
Goods for resale

C.L5 Poskytnuté zalohy na zasoby 239 0 239, 402
| Advances paid for inventories

C.1L Pohledavky 172 456 -1928 170 528 179 602
Receivables

C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 774 0 774 792
Long-term receivables

C.IL1. 4 Odlozena danova pohledavka 774 0 774 792
Deferred tax asset

C.IL2 Kratkodobé pohledavky 171 682 -1928 169 754 178 810
Short-term receivables

C.IL2 1. Pohledavky z obchodnich vztahti 168 780 -1928 166 852 167 029
Trade receivables

C.IL2 4 Pohledavky — ostatni 2902 0 2902 11781
Receivables — other

C.IL2.4.3. [Stat— danové pohledavky 2393 0 2393 7793
Due from state — tax receivables

C.1L 2. 4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 507 0 507 516
Short-term advances paid

C.IL 2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 2 0 2 1076
Estimated receivables

C.IL 2.4.6. |Jiné pohledavky 0 0 0] 2396
Other receivables

C.1Iv. Penézni prostiedky 74 756 0 74756 86 032
Cash and Cash Equivalents

C.IV. 1 Penézni prostiedky v pokladng 303 0 303 419
Cash

C.1vV.2 Penézni prostredky na uétech 74 453 0 74 453 85613
Cash in bank

D. Casové rozliseni aktiv 19235 0 19235 1335
| Accruals and deferrals of asset

D. 1. |Naklady piistich obdobi 19013 0 19013 1053
Prepaid expenses

3. |Prijmy pristich obdobi 222 0 222 282

| Accrued income




Other payables

oznac. PASIVA Stav v bézném Stav v minulém
Ident. uc. obdobi uc. obdobi
a b Current period 5 Prior period 6
PASIVA CELKEM 725 992 732752
TOTAL LIABILITIES + EQUITY
A. Vlastni kapital 580 833 572 008
Lquity
AL Zakladni kapital 105 500 105 500
Share capital
ALl Zakladni kapital 105 500 105 500
Share capital
A Il Azio a kapitalové fondy 31 000} 31 000}
Share premiumn and capital contributions
AL 2. Kapitalové fondy 31 000} 31 000}
Capital contributions
AIL 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 31000} 31 000
Other capital contributions
ATV, Vysledek hospodafeni minulych let 372231 372 231
Retained earnings
A IV. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 383231 383231
Retained earnings/Accumulated losses
2. Jiny vysledek hospodateni minulych let -11 000} -11 000
Other retained earnings
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/ -) 72 102, 63 277
Profit/ (loss) for the current period (+/-)
B.+C. Cizi zdroje 145 159 160 744
Liabilities
B. Rezervy 3445 2043
Provisions for future liabilities and charges
2. Rezerva na da z piijma 1227 0
Provisions for corporate income tax
4. Ostatni rezervy 2218 2043
Other provisions
C. Zavazky 141 714 158 701
Liabilities
C.I Kratkodobé zavazky 141 714 158 701
Short-term liabilities
C.IL3 Kratkodobé piijaté zalohy 44 139
Short-term advances received
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztaht 108 781 113 415
Trade payables
C. 1.8 Zavazky — ostatni 32 889 45 147,
Liabilities — other
C.1.8.3 Zavazky k zamé&stnanctim 9525 8264
Payables to employees
C.1.8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis. 4597 4070
Payabl. to social security and health insurance institutions
C.I.8.5 Stat — danové zavazky a dotace 16 403 13218
Due to state — taxes and subsidies payable
C.I1. 8.6 Dohadné uéty pasivni 2364 4174
Estimated payables
C.1.8.7 Jiné zavazky 0 15 421

Sestaveno dne:

Prepared on:

16.02.2026

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Signature of Statutory Representative or natural person who is accounting entity

/
* Opravnéni * ‘l
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upraveny Vyhlaskou
€. 500/2002 Sb.

Minimalni zavazny vyc&et informaci

Vykaz zisku a ztraty
Profit and Loss Account
v plném rozsahu
full version
ke dni/as at
31.12.2025
(v celych tisicich K¢&)
(in TCZK)

Rok | Mésic

IC

25 12

63988186

"on

Ciselné oznaceni polozek ve sloupci "a” odpovidd priloze ¢ 2 k vyhldsce & 500/2002 Sb.
|Numerical identification of items in column "a" is consistent with Annex No. I to Regulation No.

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

Name of the accounting entity

OQEMA, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednoty a misto podnikani

1isi-li se od bydlisté

Address or registrated office or residence of the accounting entity

and the principal place of business, if different from residence

Tésinska 222
739 34 Senov

500/2002 Coll.

Adjustments to values of receivables

Oznaceni TEXT Skuteénost v u¢etnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1101 027 1083 964
Sales of own products and services
1L Trzby za prodej zbozi 373 048 377 950
Sales of goods
A. Vykonova spotieba 1235788 1264 897
Cost of sales
A. 1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 334 846 349212
Cost of goods sold
A. 2 Spotieba materialu a energie 813 065 816 742
Materials and energy consumption
A. 3 Sluzby 87 877 98 943
Services
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 8060 -6 332
Changes in inventories of finished goods and work-in-progress
C. Aktivace -1691 -1522
Capitalization
D. Osobni naklady 124 260 117 404
Personnel costs
D. 1 Mzdové naklady 89902 84 883
Wages and salaries
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 34358 32521
Social security and health insurance costs and other charges
D 2.1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 29 864 28 492
Social security and health insurance costs
D 2.2 Ostatni naklady 4494 4029
Other charges
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 17 330 15 699
Adjustments to values in operating actvities
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 17 450 15399
Adjustments to values of intangible and tangible fixed assets
E. 1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 17 450 15399
Adjustments to values of intangible and tangible fixed assets - permanent
E. 2 Upravy hodnot zésob 19 176
Adjustments to values of inventories
E. 3 Upravy hodnot pohledavek -139 124




Oznaceni TEXT Skutecnost v ii¢etnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
1II. Ostatni provozni vynosy 2641 2 426
Other operating income
IIL. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 164 494
Sale of fixed assets
2. Trzby z prodaného materialu 993 1070
Sale of raw materials
3. Jiné provozni vynosy 1484 862
Other operating income
F. Ostatni provozni naklady 5579 3314
Other operating expenses
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 49
Net book value of fixed assets sold
F. 3 Dané¢ a poplatky 1518 1449
Taxes and fees
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 176 -1 055
Provisions (operating activities) and complex
deferred expenses
F. 5 Jiné provozni naklady 3881 2871
Other operating expenses
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 87 390 70 880
Operating profit (loss) (+/-)
1v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 2226 6941
Revenues from long-term financial investments - interests
v. 1. Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba 2226 6941
Revenues from investments — controlled and controlling entities/subsidiaries
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 1083 3210
Interest and similar income
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1083 3210
Other interest income and similar income
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1 3
Interest and similer expense
J 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1 3
Other interest and similer expense
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 5927 10 206
Other financial income
K. Ostatni finanéni naklady 5583 12 399
Other financial expenses
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 3652 7955
Financial profit / (loss) (+/-)
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 91 042 78 835
Profit / (loss) before taxation
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Oznaceni TEXT Skutecnost v ii¢etnim
Ident. obdobi
sledovaném minulém
a b Current per. 1 Prior per. 2
L. Dai z piijmui 18 940 15 558
Corporate income tax
L. 1 Dan z pfijmi splatna 18922 15 652
Corporate income tax — due
2. Dari z piijmi odlozena 18 -94
Corporate income tax — deferred
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 72 102 63277
Profit / (loss) after taxation
* k% Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 72 102 63277
Profit / (loss) for the accounting period afier taxation (+/-)
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 1474 074 1484 697
Net turnover from the current period

Sestaveno dne:

Prepared on:

16.02.2026

Podpis statutirniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Signature of Statutory Representative or natural person who is accounting entity
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Cash flow
Prehled o penéznich tocich

k/as at
31.12.2025
(v tis. K¢)
(in TCZK)

IC: 63988186

Obchodni firma a sidlo ucetni jednotky

Name and official seat of the accounting entity
OQEMA, s.r.o.

TéSinska 222

739 34 Senov

oznad. obsah sledované obdobi/| minulé obdobi/
Ident. Contents Year Prior period
¢astka / Amount Castka / Amount
P. Stav pen. prostiedkii a pen. ekvivalentii na za¢atku icetniho obdobi
Cash and cash equivalents al the beginning of the accounting period 86 032 121 021
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Cash flows from ordinary activities
Z. Utetni zisk nebo ztrata pied zdanénim
Net profit / (loss) on ordinary activities before taxation 91 042 78 835
Al Upravy o nepenéZni operace (soudet A.1.1. az A.1.6)
Adjustments for non-cash transactions (figures A.1.1. to A.1.6.) 14 037 4051
A.1.1. [Odpisy stalych aktiv s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych aktiv a dale umoFovani ocefiovaciha
rozdilu k nabytému majetku a goodwillu
Depreciation of fixed assets, excluding net book value of fixed assets sold, and amortization of adjustment to
acquired fixed assets 17 450 15399
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv
Change in provisions for assets and future liabilities and charges 55 -755
A.13. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (jejich vytétovani do vynosi & nakladi)
Profit (loss) from disposal of fixed assets (adjustments (o expenses or revenues) -160 -445
A.1.4. [Vynosy z podili na zisku
Income from dividends and shares in profit -2 226 -6 941
A.15. |Vyuétované naklad. uroky s vyjimkou vroki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a
vyuétované vynosové troky
Net interest income (expense), excluding capitalised interest -1082 -3207
A éisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitilu (Z. + A.1.)
Net cash flows from ordinary activities before tax, changes in working capital and extraordinary items (Z. +
A.1,) 105 079 82 886
A2. Zmény stavu nepenéZznich sloZek pracovniho kapitalu (A.2.1. az A.2.4.)
Change in working capital (4.2.1. to A.2.4.) -24 636 17114
Azl Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich ucti ¢asového rozliSeni a dohadnych ucth aktivnich
Change in receivabl.from ordinary activities, accruals, prepayments and estimat.receivables -14 209 -5 161
A.2.2. |Zména stavu kritkodobych zivazki z provozni ¢innosti, pasivnich ucti ¢asového rozliSeni a dohadnych
udti pasivnich
Change in short-term payables from ordinary activities, accruals and estimated payables -16 987 29 462
A2.3. |Zména stavu zasob
Change in inventories 6 560 -7 187




Prepared

Signature

on:

Podpis statutirniho orginu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

of Statutory Representative or natural person who is accounting entity

ozna¢. obsah sledované obdobi/| minulé obdobi/
Ident. Contents Year Prior period
Castka / Amount tastka / Amount

AF* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim (A.* + A.2.)

Net cash flows from ordinary activities before tax and extraordinary items (A.* + 4.2.) 80 443 100 000
A3. Vyplacené roky s vyjimkou urokii zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku

Interest paid, excluding capitalized interest -1 -3
A4 Piijaté iiroky

Interest received 1083 3210
As. Zaplacena daii z piijmi a za domérky dané za minula obdobi

Corporate income tax on ordinary activities paid and additional tax payments for previous tax periods -12 190 -22 426
AR Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (A.** + A.3. + A.4. + A.5.)

Net cash flows from ordinary activities (A.%* + A.3. + A.4. + 4.5.) 69 335 80 781
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Cash flows from investing activities
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Acquisition of fixed assets -19 724 =77 205
B.2. Piijmy z prodeje stilych aktiv

Proceeds from sale of fixed assets 164 494
B.4. Piijaté podily na zisku

Income from dividends and shares in profit 2226 6941
B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni &Ginnosti (B.1. az B.4.)

Net cash flows from investing activities (B.1. to B.4.) -17 334 -69 770
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Cash flows from financing activities
C2. Dopady zmén vlastniho kapitilu na pen. prostiedky a pen. ekvivalenty (C.2.1. az C.2.6.)

Changes in equity, affecting cash and cash equivalents (C.2.1. to C.2.6.) -63 277 -46 000

C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitilu spole¢nikim

Disbursement from equity to shareholders -63 277 -46 000
C ¥ Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti (C.1. + C.2.)

Net cash flows from financing activities (C.1. + C.2. + C.3.) -63 277 -46 000
F. Cisté zvySeni resp. sniZeni pen. prostiedkii (A.*** + B.%%* + C,*%*)

Net increase / (decrease) in cash (A.¥¥% + B ¥¥% + (7 **%) -11 276 -34 989
R. Stav pen. prostiedkii a pen. ekvivalentii na konci u¢etniho obdobi (P + F)

Cash and cash equivalents at the end of the accounting period (P+F) 74 756 86 032
Sestaveno dne: 16.02.2026
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Obchodni firma a sidlo t¢etni jednotky

[Podpis statutérniho orgénu nebo fyzické osoby, kters je tdetni jednotkou

Signature of Statutory Representative or natural person who is accounting entity

* Jednd se o retrospektivai Upravu z divodu zmény metody, kdy od itetniho obdobi 2024 jsou majetkové podily oceiiovény poizovaci cenou, difve byly ocefiovany metodou ekvivalence.

Opréavnéni
8.354

Equity overview Name and official seat of the accounting entity
OQEMA, s.r.0.

ke dni/as at T&inska 222

31122025 739 34 Senov

(v celyeh tisicich K&) 1¢: 63988186

(in TCZK)

Zikladni kapitil Kapitalove fondy Fondy ze zisku V"“:‘]‘:E;f’jf"l’f““‘ b:‘:ﬁgﬁi‘;’fj‘z"ﬁ‘;‘b‘ Viastai kapitil
Share capital Capital contributions Revenue reserves Retained camings |7/ ;’:’":j‘;; ’7‘) current Equity
K 31.12.2023 105 500) 31000 23 610) 327602 90 629) 578341
| As ar 31.12.2023
[Dodateéné pravy k 31.12.2023 * o o 23610 0 0 23610
spective adj as at 31.12.2023

Upraveny stav k 31.12.2023 105 500 31000 [l 327602 90 629) 554731
As at 31.12.2023 after retrospective adjustments
Pievod visledku minulého obdobi [l 0 0 44.629) 44 629 0
Profit (loss) carry-forward
Vyplata podili na zisku [l 0 [ 0 46000 46 000
| Profit distribution
Vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi o o [ 0 63277 63277
| Profit / (loss) for the current period (+/-)
K 31.12.2024 105 500) 31000 o 372231 63277 572008
| 45 ar 31.12.2024
Prevod visledku minulého obdobi o 0 0 0 0 0
Profit (loss) carry-forward
Vyplata podili na zisku [l o 0 0 63277 63277
| Profit distribution
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi [l [ 0 0 72102 72102
| Profit / (loss) for the current period (+/-)
K 31.12.2025 105 500) 31000 [l 372231 72102 580 833
| As ar 31.12.2025
Sestaveno dne: 16.02.2026
Prepared on




Priloha k ucetni zavérce za rok 2025

Prilozend radna ucetni zavérka (nekonsolidovand) byla pfipravena vsouladu se zakonem
¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,zdkona o Uéetnictvi“) a provadéci
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Uletnictvi,
ve znéni pozdé;jsich predpis(, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného
Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 (dale jen , provadéci
vyhlaska k zdkonu o Ucetnictvi) a dle Ceskych Gletnich standardil pro podnikatele. Udaje v pfiloze
vychazeji z Ucetnich zaznam( Ucetni jednotky (Ucetni doklady, ucetni knihy a ostatni Ucetni zaznamy)
a z dalSich podklad, které ma ucetni jednotka k dispozici. Hodnotové Gdaje jsou vykazany v celych tisicich
K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Pfiloha je zpracovéna za Ucetni obdobi pocinajici dnem 1. ledna 2025 a koncici dnem 31. prosince

2025.
. Obecné udaje
1. Obchodnijméno: OQEMA, s.r.0.
2. IC 63988186
3. Sidlo: T&3inska 222, 739 34 Senov
4. Pravniforma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
5. Predmét Cinnosti:
- vyroba chemickych latek a chemickych smési nebo predmétd
a kosmetickych pfipravkd
- Velkoobchod a maloobchod
- Vyroba nebezpeénych chemickych latek a nebezpenych chemickych
smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické
- Silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici
3,5 tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo véci, - nakladni mezindrodni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti presahujici 2,5 tuny a nepresahujici 3,5 tuny uréenymi
k pfepravé zvifat nebo véci, - ndkladni vnitrostatni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepresahujici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci a nakladni
mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 2,5 tuny uréenymi
k pfepravé zvifat nebo véci
- Vyroba elektfiny
6. Datum vzniku: 31.7.1995
rozvahovy den: 31.12.2025
okamzik sestaveni Gcetni zavérky: 16.2.2026
7. Seznam osob s vice neZ 20 % podilem na zakladnim kapitalu:
100% OQEMA AG, D - SchloR StralRe 39, Korschenbroich, Spolkova
republika Némecko
8. Popis zmén a dodatkd provedenych v uplynulém ucetnim obdobi v obchodnim rejstfiku:
V obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 doslo k Upravé predmétu podnikani spole¢nosti.
OQEMA, s.r.0. IC | ID: 63988186, DIC | VAT: CZ63988186
IBAN: CZ32 0100 0000 0000 2150 7791
Té3inskd 222, 739 34 Senov, Czech Republic SWIFT / BIC: KOMBCZPPXXX
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9. Jména a pfijmeni statutarnich organt k 31. 12. 2025:
Oldfich Zahradnik, Ing. —jednatel
Marcela Smigalova, Ing. — jednatel
Philipp Henrik Junge - jednatel

YR

10. Ucetni jednotka spada do kategorie velka Gcetni jednotka.

11. Organizadni struktura spoleénosti platna k 31. 12. 2025:

Generalni
feditel
. B ddglen I
oddéleni
R ety |
kvali
R prosee |
prodeje
-
nakupu
-
—— =4
provozu

provoz provoz provoz

Slatinany Plzeri Sokolov
W investini
oddéleni

12. Ucetni jednotka nema organizaéni slozku v zahranici.

13. Nazev a sidlo obchodnich spole€nosti, v nichz ma Géetni jednotka vétsi nei 20% podil
na zakladnim kapitalu:
OQEMA, s.r.o. (SK)

Vyse podilu: 100%
Sidlo: Kalinciaka 5, Prievidza, Slovensko
Vyse vlastniho kapitdlu k 31. 12. 2025: 1959 tis. EUR
Vysledek hospodareni za r. 2025: 111 tis. EUR
OQEMA, s.r.0. IC | ID: 63988186, DIC | VAT: CZ63988186
IBAN: CZ32 0100 0000 0000 2150 7791
Té3inskd 222, 739 34 Senov, Czech Republic SWIFT / BIC: KOMBCZPPXXX
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14. Konsolidujici uéetni jednotka:
Spoleénost je materskou spolec¢nosti skupiny, do které spadaji vySe uvedené spolecnosti

a pfiloZena ucetni zavérka je pripravend jako samostatna. Konsolidovand tGcetni zavérka dle
mezinarodnich ucetnich standardl je pfipravovana materskou spolec¢nosti OQEMA AG, sidlo
SchloB StralRe 39, Korshenbroich, Spolkova republika Némecko. V souladu s ¢eskymi tuéetnimi
predpisy ma spolecnost vyjimku sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku dle ceskych
predpisli, avSsak v obchodnim rejstfiku bude zverejnéna konsolidovand ucetni zavérka
materské spole¢nosti.

15. Zakladni kapitdl OQEMA, s.r.0.:
OQEMA AG 105 500 tis. K¢

Zakladni kapitdl spolecnosti je plné splacen.

1. Informace o pouzitych uéetnich metodach, obecnych tiéetnich zdsadach a zplGsobech oceriovani

V pribéhu ucetniho obdobi, kterym je kalendarni rok, bylo Gétovano o skutecnostech, které jsou
pfedmétem Uucetnictvi tak, aby byla dodrzena zdsada vécné a cCasové souvislosti. Pri vedeni
Ucetnictvi byly uplatiovany Gcetni metody stanovené zakonem o Ucetnictvi, predevsim metoda
vérného zobrazeni a metoda nepretrZitého trvani ucetni jednotky.

1. Dlouhodoby majetek:
ZpUsob ocenéni:
e dlouhodobého hmotného majetku (DHM) a dlouhodobého nehmotného majetku (DNM),
DHM a DNM vytvoreného vlastni ¢innosti

e cennych papir(, majetkovych Gcasti
DHM a DNM je oceflovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu potizeni, naklady na dopravu
a dalsi naklady s pofizenim souvisejici, Uroky z Uvéru nejsou soucasti pofizovaci ceny. Ocenéni
DHM a DNH se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu. Naklady na technické zhodnoceni majetku
zvySuji jeho pofizovaci cenu, opravy a Udrzba majetku je Uc¢tovana do nakladd.
DHM a DNM vytvoren vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady.
Cenné papiry a majetkové Ucasti jsou ocefiovany v pofizovacich cendch.
ZpUsob sestaveni odpisovych plan(
Odpisy majetku jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti
daného majetku.
V ndvaznosti na zakon o G&etnictvi (¢. 563/1991 Sb.), na Viyhlasku ¢. 500/2002 Sb., Ceské uéetni
standardy pro podnikatele a zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, v platném znéni byl
sestaven odpisovy plan pro odpisovani DHM, DNM a DrDHM, ktery je od vzniku spole¢nosti
archivovan.
Odpisovy plan je tvofen pro stavby, DHM nad pofizovaci hodnotu 20 tis. K¢ a pro DNM
nad pofizovaci hodnotu 60 tis. KE. Pro pozemky odpisovy plan neni tvoren.
Ro¢ni odpisova sazba je ur€ena pomérem vstupni ceny a délkou odpisovani. Délka odpisovani
uplatnéna v ucetnictvi neni shodna s délkou odpisovani pro darové ucely, ucetni a danové odpisy
se tudiz nerovnaji.
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ZpUsob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a porizeného
v prubéhu ucetniho obdobi

Reprodukéni pofizovaci cena nebyla v ucetnim obdobi 2025 uplatnéna.

Doba Zivotnosti/doba odepisovéni skupin majetku:

Skupina majetku Doba odepisovani v letech
Budovy, haly a stavby 10-50
Stroje, pristroje a zafizeni 3-10
Dopravni prostiedky 9
Nadrze, staceni chemikalii 30
Inventar 2-5
2. Zasoby:
Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji naklady na pofizeni
zasob vcetné vedlejsich ndkladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, clo, atd.).
Vyrobky a nedokonéend vyroba se ocefiuji planovanymi vlastnimi naklady dle zpracovanych
kalkulaci.
Do ceny vyrobkd a nedokonéené vyroby jsou zahrnuty pfimé materidlové naklady, mzdové
ndklady pracovnikd vyroby a vyrobni reZie (pfedevsim pomocny material, naklady na amortizaci
vratnych obal(, naklady na provoz manipulaéni techniky).
Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ci jinak znehodnocenym zasobam
je tvotena na zakladé vyhodnoceni obratkovosti zasob a na zakladé individudiniho posouzeni
zasob.
3. Pohledavky:
Pohledavky jsou oceriovany pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky jsou
ocefovany pofizovaci cenou. U pochybnych pohleddvek dochdzi ke snizeni jejich hodnoty
prostfednictvim opravnych polozZek, které se Uctuji na vrub naklada.
V roce 2025 byla vytvorena pausalni Géetni opravna polozka k pohledavkam ve vysi 2 % z hodnoty
pohledavek na néZ nebyla vytvofena individudIni opravnd poloZka, a to z nepojisténé ¢asti téchto
pohledavek. Vroce 2025 byla zruSena pausalni opravnda polozka, ktery byla tvorena
k pohleddvkam z roku 2024.
Dohadné Ucty aktivni jsou ocenény na zékladé odbornych odhad(l a propoctu.
4. Vlastni kapital:
Zakladni kapital je vykazovan ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.
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5. Cizi zdroje:
V roce 2025 byla vytvorena ucetni rezerva na nevycerpanou dovolenou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

Dohadné ucty pasivni byly ocenény na zakladé odbornych odhadi a propocta.

o

Leasing:
O najatém majetku bylo Uctovano tak, Ze jednotlivé rovnomérné leasingové splatky byly zahrnuty

do nakladU, splatky hrazené predem byly ¢asové rozliseny.

N

Devizové operace:
Ocenovani majetku a zavazk( v cizich ménach je provadéno podle § 24 odst. 7 zakona o Ucetnictvi.

V prdbéhu Géetniho obdobi byl pro prepocet pouzit pevny kurz vychazejici z aktudlniho kurzu CNB
platného k poslednimu dni predchazejicitho mésice. Krozvahovému dni byly zlUstatky uctd
majetku a zdvazk( vyjadiené v cizich ménach prepocteny aktudlnim kurzem CNB platnym pro
rozvahovy den a rozdily byly zauctovany vysledkové.

%

Poufziti odhadu:

Odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynos a nakladl za sledované obdobi, vedeni spole¢nosti
stanovilo na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odlisovat.

9. U&tovani vynosi a ndkladi:
Vynosy a naklady jsou uctovany ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

[
I

10. Dan z pFijma:
Naklad na dan z pfijm0 je pocitan dle platné darové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného otrvale nebo docasné dariové neuznatelné ndaklady anezdafiované vynosy
(napf. tvorba a zucétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi Ucetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale jsou zohlednény polozky snizujici zaklad dané (dary),
odcitatelné polozky a slevy na dani z pfijma.

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilli mezi zlstatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zdkladu dané z pfijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace. Sazba dané pro vypocet odloZzené dané nezohlednuje dorovnavaci dan.

Spolecnost je poplatnikem dorovnavaci dané.

Spolecnost se v souladu se zdkonem o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vhitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovndvaci dané. Spoleénost vyhodnotila,
Ze ji za zdanovaci obdobi 2025 nevznikl v této souvislosti zadny danovy zavazek. Pfi stanoveni
danové povinnosti spole¢nost vychdzela z informaci, které byly zndmy v dobé sestaveni ro¢ni
Ucetni zavérky, jedna se tedy o odhad.
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1. Dotace:

o Predpis dotace je zalUctovan v okamzZiku jejiho pfijeti nebo zjisténi nezpochybnitelného ndroku
na jeji prijeti. Provozni dotace pfijata na Uhradu néakladi se Gcétuje do provoznich nebo financnich
vynosu. Investiéni dotace pfijatad na potizeni dlouhodobého majetku snizuje pofizovaci hodnotu
majetku.

12. Cisty obrat za tcetni obdobi
Cistym obratem se pro uUcely UGcetnictvi rozumi vy$e vynosO zprodeje vyrobki a zbozi
a z poskytovani sluzeb za Ucetni obdobi. Pro ucely uréeni Cistého obratu se vynosy z prodeje

vyrobkl a zboZi a z poskytovani sluZzeb rozumi vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model

Gcetni jednotky. PFi uréovani téchto vynosu se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém ucetni
jednotka plsobi, a k podstaté Cinnosti ucetni jednotky pro jeji zakazniky.

13. Odchylky uspofadani nékterych poloZek ve finanénich vykazech, zmény zplsobid oceriovani,
srovnatelnost tdaji z minulého a béiného obdobi

Oproti minulym letdm nedoslo k Zddnym podstatnym zméndm zpUsob( ocerovani, odpisovani
a Uctovani.

14. Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky:

,

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této rocni Ucetni zavérky nedoslo k Zddnym udalostem,
které by mély vyznamny dopad na Ucéetni zavérku k 31.12.2025.
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Il Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat

1. Dlouhodoby majetek:

a) Prehled majetku uvedeného v rozvaze:
Pofizovaci ceny Opravky
Dlouhodoby nehmotny | pocateéni | PFirlstek ubytek prevod | konecny pocatecni pfirtstek ubytek | Prevod | konecny
majetek (v tis. K&) zUstatek zUstatek zUstatek zUstatek
Software 20 408 0 -8 248 0 12 160 -20 404 -4 8248 0 -12 160
Ocenitelnd prava 26 0 0 0 26 -26 0 0 0 -26
Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek 189 0 0 0 189 -189 0 0 0 -189
Nedokonéeny dl.nehmotny
majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2025 20 623 0 -8 248 0 12375 -20 619 -4 8248 0 -12 375
Celkem 2024 20623 0 0 0 20623 -20576 -43 0 0 -20619
Pofizovaci ceny Opravky
DIO.UhOdOb;'. . hmotny pocatecni | prirGstek ubytek prevod | konecny pocétecni | prirtstek ubytek Pfevod | konecny
majetek (v tis. KE) zlstatek zUstatek | zGstatek zUstatek
Pozemky 22 695 3604 0 0 26 299 0 0 0 0 0
Stavby 272 488 481 0 39532 312501 -82153 -10725 0 0 -92 878
Hmotné movité véci a
soubory 110 327 4088 -972 14 835 128 278 -81 696 -6 669 968 0 -87 397
Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku 8968 0 0 0 8968 -8 968 0 0 0 -8 968
Nedokonéeny  dl.hmotny
majetek a zélohy 98 703 11551 -54 367 55 887 1] 0 0 0 0
Celkem 2025 513 181 19724 -972 0 531934 | -172817 -17 394 968 0| -189243
Celkem 2024 451739 61953 -510 0 513182 | -157754 -15 355 292 0| -172817
Pofizovaci ceny
Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢) pocatecni pfirastek Ubytek Pfevod | konecny
zlstatek 20statek
Celkem 2025 23109 0 0 0 23109
Celkem 2024 7 687 15 422 09 0 23109
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Uetni jednotka eviduje majetek v podrozvahové evidenci nezachyceny v rozvaze
a to v celkové ¢astce 10 023 tis. K¢.
b) Rozpis hmotného majetku, ktery je zatiZzen zastavnim pravem:
Zastavnim pravem neni zatiZzen Zadny majetek.
¢) Majetek v operativnim prondjmu
Na zakladé smlouvy o ndjmu movité véci ma spolecnost v prondjmu 29 osobnich automobild.

2. Zasoby

Zasoby 31.12.2025

Material 5026
Nedokoncéena vyroba a polotovary 10299
Vyrobky 74 695
Zbozi 5663
Poskytnuté zalohy na zasoby 239
Celkem brutto 95922
Opravna polozka k zdsobdam -196
Celkem netto 95 726

K rozvahovému dni byly na zakladé vysledku fyzické inventury zasob vytvoreny opravné polozky
k zdsobam. Spolecnost k rozvahovému dni eviduje neprodejné zasoby, na které tvotila opravnou
polozku k zdsobam ve vysi 196 tis. K¢.

3. Dlouhodobé pohledavky:
Jako dlouhodobou pohledéavku spolec¢nost vykazuje odloZzenou dariovou pohledavku ve vysi
774 tis.KC.

4. Kratkodobé pohledavky:
ZpUsob stanoveni opravnych polozek:

Opravné polozky k pohledavkdm byly vytvofeny k nepromléenym pohleddavkdm dle platného
znéni zakona ¢. 593/1992 Sb.

V roce 2025 nebyly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim fizeni,
byly rozpustény opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolvenénim fizeni v celkové
hodnoté 70 tis. K¢.

U ostatnich pohledavek po splatnosti byly tvoreny opravné polozky ve vysi 165 tis. K¢, kde Castku
6 tis. tvofily dafiové opravné polozky a ¢dstku 159 tis. tvofily opravné polozky nedanové. Byly
rozpustény opravné polozky k pohledavkam ve vysi 88 tis. Kc.

K 31.12.2025 byla tvofena pausalni opravnd polozka ve vysi 2% z hodnoty pohleddvek na néz
nebyla vytvorena individualni opravnd polozka a to z nepojisténé ¢asti téchto pohledavek, celkova
vySe této opravné polozky je 879 tis. K¢, zaroven byla zrusena pausalni opravna polozka tvorena
v roce 2024 ve vysi 1 026 tis. KC.
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Vroce 2025 byla presunuta opravna polozka dafova tvorfena v minulém obdobi do Opravné

polozky k dluznikdim v insolvenénim Fizeni.

Opravné polozky byly k 31.12.2025 piecenény kurzem CNB ze dne 31.12.2025, toto piecenéni je

ve vysi 0 tis. K.

Celkova vyse opravnych poloZzek 31.12.2025 je 1 928 tis. K¢, celkova vySe opravnych polozek
k 31.12.2024 byla 2 068 tis. KE. Pokles opravnych poloZek Cinil za rok 2025 ¢astku 140 tis. K¢.

V roce 2025 byly odepsany pohledavky za dluzniky po ukonteném konkurznim fizeni ve vysi

70 tis. K¢.

Opravna polozka K31.12.2024 | Zvyseni Pfesun Snizeni K31.12.2025
2025 2025 2025
Opravna polozka ke dluznikiim 730 0 156 -70 816
v insolven¢nim Fizeni
Opravna polozka danova 312 6 -156 -88 74
Opravna polozka ucetni 0 159 0 159
Opravna polozka pausalni 1026 879 -1026 879
Pfecenéni opravnych polozek 0 0 0 0
CELKEM 2 068 1044 0 -1184 1928
Celkova vySe kratkodobych pohledavek z obchodniho styku (dcet €. 311, 315):
Brutto Castka 168 780 tis. K¢
Opravné polozky 1928 tis. K¢
Netto ¢astka 166 852 tis. K¢
Z toho pohledavky ve skupiné 4 496 tis. K¢
Casova skladba pohledavek (v netto ¢astce):
Pohledavky do splatnosti 148 110 tis. K¢
Pohledavky do 30 dnl po splatnosti 16 507 tis. K¢
Pohledavky do 60 dnli po splatnosti 2051 tis. K¢
Pohledavky do 90 dnl po splatnosti 158 tis. K¢
Pohledavky do 180 dni po splatnosti 44 tis. K¢
Pohledavky do 360 dni po splatnosti -18 tis. K¢
Pohledavky nad 360 dn( po splatnosti 0 tis. K¢

Pohledavky s Ihlitou splatnosti vice nez 5 let spole¢nost neeviduje.
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5. Kratkodoby financni majetek a penézni prostredky:
Spoleénost k 31.12.2025 eviduje penéZnimi prostfedky na Ucétech vedenych v CZK ve wysi
67 472 tis. K¢, na uctech vedenych v cizich ménach v hodnoté 6 981 tis. CZK (hodnoty v cizich
ménéch jsou precenény kurzem CNB platnym k 31.12.2025), penéznimi prostfedky v hotovosti

ve vysi 266 tis. K¢ a ceninami ve vysi 37 tis. KC.

6. Casové rozlideni aktiv:

Naklady pristich obdobi zahrnuji naklady na sluzby tykajici se vice Ucetnich obdobi, vSechna tato
aktiva jsou Uétovana do naklad( obdobi, do kterého vécné a casové pfislusi.

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladl pfristich obdobi jsou naklady na zavedeni SAP Hanna ve vysi
18 326 tis. K¢.

7. \Vlastni kapital:
Pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu je samostatnou pfilohou Géetni zavérky.

Vysledek hospodareni roku 2024 ve vysi 63 277 tis. K¢ byl rozdélen mezi spolecéniky.

8. Rezervy:
Spoleénost v roce 2025 vytvofila rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 2 218 tis. K¢.

9. Dlouhodobé zavazky:
Spole¢nost k 31.12.2025 nevykazuje dlouhodobé zdvazky.

10. Kratkodobé zavazky:

Celkova vyse kratkodobych zdvazk( z obchodniho styku (Ucet &. 321, 325):

Céstka: 108 781 tis. K&
Z toho zavazky ve skupiné: 2940 tis. K¢

Casova skladba zdvazkd:

Zavazky do splatnosti 106 639 tis. K¢
Zévazky do 15 dnu po splatnosti 973 tis. K¢
Zavazky do 60 dnl po splatnosti 495 tis. K¢
Zavazky do 90 dn0 po splatnosti 674 tis. K¢

Zéavazky s InGtou splatnosti vice nez 5 let spole¢nost neeviduje.
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11.

12,

13.

14.

Vyse splatnych zavazkd k OSSZ a ZP k 31. 12. 2025:

0SSz 2865 tis.K¢
cpzp 243 tis.K¢
VZP 1190 tis.K¢
RBP 29 tis.K¢
ozP 133 tis.K¢
MiV 76 tis.K¢&
Voj.ZP 61 tis.K¢

Vsechny vyse uvedené zavazky byly uhrazeny v terminu do 31. 1. 2026.
Spolecnost déle eviduje danové zdvazky vici statu ve vysi 16 403 tis. K¢.

Ke dni vyhotoveni Ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2025 Gcetni jednotka nevykazuje zadné
zédvazky ke statnimu rozpoctu, organim dlchodového a zdravotniho zabezpeceni, které by se
tykaly zavazkd splatnych k rozvahovému dni.

Dotace:
Ucetni jednotka v priibéhu roku 2025 neobdrzela z4dné dotace.

Bankovni uvéry:
Spolecnost nemad uzavieny k 31.12.2025 Gvérové smlouvy.

Ostatni pasiva:
Vydaje pristich obdobi zahrnuji naklady na sluzby tykajici se tohoto Ucetnich obdobi, vydej bude

uskutecnén v nasledujicim ic¢etnim obdobi, vSechna tato pasiva jsou Uctovana do nakladd obdobi,
do kterého vécné a ¢asové pfrislusi.

Vynosy z b&7né &innosti:
(v tis. K¢)

Celkem Tuzemsko Zahranici

Trzby za sluzby 17 162 15738 8909 7787 8253 7951
Trzby z prodeje zbozi 377 950 373048 376 460 371195 1490 1853
Ostatni provozni vynosy 2426 2641 2 395 2 605 31

V Ucetnim obdobi 2025 nebyly vynaloZeny Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

OQEMA, s.r.o. IC | ID: 63988186, DIC | VAT: CZ63988186

IBAN: CZ32 0100 0000 0000 2150 7791

Té3inskd 222, 739 34 Senov, Czech Republic SWIFT / BIC: KOMBCZPPXXX
Tel.: +420 597 485 910, Fax: +420 596 831 102, e-mail: ogema@oqgema.cz; URL: www.ogema.cz 11

Typ &innosti 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobk( | 1066 802 | 1085 289 982770 | 1000119 84 032 85170

CELKEM 1464340 | 1476716 | 1370534 | 1381706 93 806 95010




Transakce se spfiznénymi osobami

V roce 2025 uzaviela spole¢nost OQEMA, s.r.o. obchody se spfiznénymi osobami v této vysi:

Transakce se spfiznénymi osobami v tis. KE | Trzba za |Trzba za|Nakup Nakup
zboizi, sluzby zbozi  a|sluzeb
vyrobky, materialu
material

OQEMA AG (D) 7097 5| 27788

OQEMA GmbH (D) 1459 24 369

Claus Nitsche & Sohn GmbH 6

OQEMA Contract GmbH (D) 6 000

OQEMA, s.r.o0. (SK) 35241 594

OQEMA Sp. z 0.0. (PL) 119 946

OQEMA UAB (LT) 195

OQEMA S.p.A. (IT) 23

OQEMA Limited (GB) 2724

OQEMA d.o.0. (SL) 487 275

OQEMA BH d.o.o. (BA) 109

Stera Chemicals S.R.L. (RO) 123

Novochem Kft. (H) 1202 838

OQEMA EOOQD (BG) 147

OQEMA ApS (DK) 307

OQEMA Rotterdam B.V. (NL) 40

OQEMA Ireland Limited (IE) 173

CB Chemie GmbH (AT) 518

CB CHEMIE s.r.o0. (CZ) 53

CELKEM 40133 7691| 35226 27788

Spolecnost prijala vroce 2025 dividendu ve vysi 2 226 tis. K¢ od dcefiné spole¢nosti
OQEMA, s.r.o. Slovensko.

Tyto transakce byly uzavieny za béZnych trznich podminek.
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15. Splatna dan:
Splatna dan z prijmU je stanovena nasledovné:

Splatna dan 2025

Zisk pred zdanénim 91042
Cista Uprava na dariovy zaklad -694
Danovy zaklad 90 348
Danlova povinnost pred slevou 18 973
Sleva na dani -51
Danova povinnost (naklad) 18922

Spolecnost vytvofrila rezervu na dan z pfijm0 ve vysi 18 922 tis. K¢, kterd byla ve vykaze rozvahy
ponizena o zaplacené zalohy ve vysi 17 695 tis. Kc.

16. OdloZena dari:
Spolecnost vycislila odloZenou dar néasledovné: (v tis. K¢):

Divod odloZené dané OdloZena dariova | OdloZzeny dafovy
pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucet. a dan. ZC majetku 13
OP k zasobam 41
OP k pohledavkam 218
Neuhrazené pojistné 62
Rezervy ucetni 466
774

Spoleénost zaluctovala odloZzenou danovou pohledavku ve vysi 774 tis. K¢.
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17. Prehled o penéznich tocich:

Spoleénost sestavila prehled penéznich tokd s vyuzitim nepfimé metody. Prehled o penéznich

tocich je samostatnou pfilohou Ucetni zavérky.

18. Vyse osobnich nakladl a udaje o poctu zaméstnancu:

osoby | osoby osobni naklady osobni naklady
(v tis. K¢&) (v tis. K¢)
Polozka / rok 2024 | 2025 2024 2025
Prdmérny prepocteny| 103 106 117 404 124 260
pocet zaméstnancl
z toho: fidici pracovnici 7 7 17 482 19281

Na dlchodové pojisténi a na penzijni pojisténi byl v r. 2025 poskytnut prispévek v celkové

vysi 676 tis. KE.

Odmeény statutarnich organl

Obdobi

2024

2025

vyse odmény (v tis. K¢)

Statutarnim orgdndm nebyly poskytnuty pQjcky, zaruky ani ostatni plnéni v penézni nebo

naturalni formé.

Ridicim pracovnikim byly poskytnuty osobni automobily i k soukromému ufiti, jejich celkové
pofizovaci cena je 5 929 tis. K¢.

V Senové dne 16.2.2026

OQEMA, s.r.o.
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za OQEMA, s.r.o.
Ing. Oldfich Zahradnik, jednatel
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OQEMA, s.r.0.

Prehled a vyvoj dlouhodobého majetku v TK¢
Fixed assets overview (in TCZK)

Piloha &. 1
Anlage Nr./Appendix No. 1

Pofizovaci a vyrobni cena Oprivky Ziistatkovi cena
Cost or valuation [Net book value
Balance sheet item Stav k 1.1.25 Piirustky Ubytky Pieactovini Stav k 31.12.25 Stav k 1.1.25 Ubytky Preadtovini Stav k 31.12.25 Stav k 1.1.25 Stav k 31.12.25
Asat 1.1.25 Additions Disposals Transfers Asat 311225 Asat 1125 Disposals Transfers Asat 311225 Asat 1.1.25 Asat 311225
1 Dlouhodoby nehmotny majetek Intangible fixed assets
1. Nehm vysl. virzkumu a vyvoje Research and development 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
2 Software Software 20408 0 8248 0 12160 20404 4 8248 0 12160 4 0
3. Ostatni ocenitelnd priva Other royalties 26 0 0 0 26 26 0 0 0 26 0 0
4. Goodwill Goodwill 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
5. Ostatai dlouhodoby nehmotnf majetek  Other intangible fixed assets 189 0 0 0 189 189 0 0 0 189 0 0
6 Nedokongeny dlouhod. nehm. majetek  Intangible fixed assets in course of construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Poskytauté zilohy na dlouhnehmmaj.  Advances paid for intangible fixed assets 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o
20623 0 248 0 12375 20619 4 8248 0 12375 4 0
IL Dlovhodoby hmotay majetck Tangible fived assets
1. Pozemky Land 22695 3604 0 0 26299 0 0 0 0 0 22695 26299
2 Stavby Buildings, halls and constructions 272488 as1 0 30532 312501 82153 10725 0 0 92878 190335 219623
3 Hmotné movité véei a jejich soubory Separate movable items and sels of movable items. 110327 4088 o7 14835 128278 81696 6669 968 0 87397 28631 40881
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek Other tangible fixed assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nedokongeny dlouhod. hmotn§ maj ‘Tangible fixed assets in the course of construction 98596 1551 0 54260 55887 0 0 0 0 0 98596 55887
6 Posk. zilohy na dlouh. hm. majetek Advances paid for tangible fixed asets 107 0 0 -107 0 0 0 0 0 0 107 0
7 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku  Adjustment to acquired fixed assets 8968 0 0 0 8968 0 0 0 8968 0 0
s13181 19724 072 0 112817 17304 968 0 189243 340 364 342,690
1L Dlouhodoby finanéni majetek Long-term financial investments
1. Podily v ovlidangch a Fizenych Investments in controlled
asobiich entities/subsidiaries 3109 0 0 0 23100 0 0 0 0 0 23109 23109
2 Podily v aetnich jednotkich Investment in associates
pod podstatnym Vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ost. dlowhod. cenné papiry a podily Other long-term investments in securities 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Zapiicky a ivéry — ovladand nebo Tntragroup loans — subsidiaries
ovlidajici osoba and associates 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Zépligky a tivéry —podstatny vliv Intragroup loans in assaciates 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Zipiijcky a dvéry — ostatni Tntragroup loans- other 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Jing dlouhadoby finanéni majetek Other long-term financial investments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Poskytnuté zilohy na dlouh. finang maj  Advances paid for long-term financial investments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23109 0 0 0 0 0 0 0 0 23109
Dlouhodoby majetek celkem Total fixed assets 56913 19 724 9220 0 567417 193 436 17395 0 1618 363477 5 799




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi roku 2025 podle §82

zakona €. 90/2012 Sb., zakona o obchodnich korporacich

L.

1. Obchodni spole¢nosti OQEMA, s.r.o., IC 639 88 186, sidlem Senov, T&Sinska 222,
PSC 739 34 zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B,
vlozka 38395 (dale jen ,,Spole¢nost™), je povinna vypracovat za Gcetni obdobi roku 2025, tedy
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 (dale jen ,,ucetni obdobi*), zpravu o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou, a ovlddanou osobou a ostatnimi osobami, které jsou ovladany stejnou
ovladajici osobou (dale jen ,,Propojené osoby*), a to v souladu s ustanovenim § 82 zakona

¢.90/2012 Sb..

2. Spolecnost je soucasti podnikatelského seskupeni (koncernu) spolecnosti OQEMA AG,
se sidlem SchloB Strafle 39, Korshenbroich, Spolkova republika Némecko (déle jen ,,Ovladajici
osoba®), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou a déle
vztahy mezi Spolecnosti a Propojenymi osobami, které jsou uvedeny v této zprave. Ovladajici
spole¢nost je jedinym spolecnikem Spole¢nosti, kdyz vlastni podil na hlasovacich pravech

ve Spole¢nosti ve vysi 100%.




II.Organigram propojenych spole¢nosti:

Group organisational chart OQEMA AG - confidential -
As per: 31zt December 2025

O

* The univerzal successor to OQEMA Terminal Management GmbH [DE) anc OQEMA Terminal GmdH & Co. KG (D€) is OQEMA GmbH (DE).

** former Novochem KR. [HU)
*** former QUARON EPE (GR)

OQEMA AG (DE)
Gedricer Overiock AG £9.90%
Pater Overicck 10.10%
|
OQEMA Gm (DE)* OQEMASpA. (M) — oo OQEMA K. (HU|**
i~ Lol 93918
Jui.O GmEH (OF) OQEMA EPE (GR)*** Agro k. (HU)
JOQORA GmH (0€) 0QEMA irelang Limited (i) sz sz Stera CremicazSAL (RO)
00w 300%
OQEMA Procezz GmoH (DE) OQEMA IDeria SA (E5) OQEMA France 545 (FR]
OQEMA QINTA GmbH (OE) OQEMAB.V. (L) = = OQEMA 5. 200. P
008 008
0QEMA Contract GmiH (OF) OQEMA N.V. (8] oQEmAc.co. (5]
M"“'(‘D:)’“"W OQEMA Limited (G8) o - OQEMA Ukrsine LLC (UA)
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1.

a.

III.

Prodej materialu a zbozi, sluZeb; Spolecnost v postaveni prodavajiciho

Smlouvy a dohody s Ovladajici osobou a Propojenymi osobami v ticetnim obdobi

Transakce se spFiznénymi osobami

Trzba za zbozi,

Trzba za sluzby

v tis. K¢ vyrobky,
material
OQEMA AG (D) 7097
OQEMA GmbH (D) 1459
OQEMA, s.r.o0. (SK) 35241 594
OQEMA Sp. z 0.0. (PL) 119
OQEMA UAB (LT) 195
OQEMA d.o.o0. (SL) 487
OQEMA BH d.o.0. (BA) 109
Stera Chemicals S.R.L. (RO) 123
Novochem Kft. (H) 1202
OQEMA EOOD (BG) 147
OQEMA ApS (DK) 307
OQEMA Ireland Limited (IE) 173
CB Chemie GmbH (AT) 518
CB CHEMIE s.r.0. (CZ) 53
CELKEM 40 133 7 691




b.

C.

Koupé materialu a zbozi, sluzZeb; Spolec¢nost v postaveni kupujiciho

Transakce se spriznénymi osobami |Nakup zbozi a | Nakup sluzeb

v tis. K¢ materialu

OQEMA AG (D) 5 55
OQEMA GmbH (D) 24369

Claus Nitsche & Sohn GmbH 6

OQEMA Contract GmbH (D) 6 000

OQEMA Sp. z 0.0. (PL) 946

OQEMA S.p.A. (IT) 23

OQEMA Limited (GB) 2724

OQEMA d.o.0. (SL) 275

Novochem Kft. (H) 838

OQEMA Rotterdam B.V. (NL) 40

CELKEM 35226 55

Ostatni smlouvy, plnéni, spole¢nost v roli prijemce faktury

Transakce se spFiznénymi osobami

v tis. K¢é
Vyrovnani v ramci podilu na 6977
OQEMA AG (D) naklady spojené s obchody
Vyrovnani v rdmci podilu na 20398
naklady spojené
OQEMA AG (D) s pouzivanim IT systémi
Vyrovnéni v rdmci podilu na 358
naklady spojené pojisténim
OQEMA AG (D) majetku

Spolecnost prijala v roce 2025 dividendu ve vysi 2 226 tis. K¢ od dcefiné spolecnosti
OQEMA, s.r.o0. (SK).




Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ijma v¢. posouzeni jejiho vyrovnani
dle §71 a §72 ZOK

Z vyse uvedenych vztahti a u¢inénych jednani nevznikla spole¢nosti zddna ujma.

PlInéni poskytnuta v icetnim obdobi ze smluv uzavirenych v minulych aéetnich
obdobich

PInéni, resp. protiplnéni poskytnuté na zakladé vyse uvedenych smluv s propojenymi

osobami, nebylo v uc¢etnim obdobi sjednano.
Ostatni pravni ukony uskutecnéné ve prospéch propojenych osob

V pribéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch Ovladajici osoby nebo Spole¢nosti nebo

Propojenych osob uc¢inény zadné jiné pravni ukony.

Ostatni opatieni ve prospéch nebo na podnét Ovladajici osoby, nebo Propojenych

osob

Spolecnost v prubéhu ucetniho obdobi nepfijala ani neuskute¢nila Zadna ostatni
opatieni, kterd by byla ve prospéch Ovladajici osoby, Propojenych osob, nebo na jejich

podnét.
Zpisob a prostiedky ovladani
Vliv ovladajici osoby v ovladané osob¢ je uplatiiovan nasledujicim zptisobem:

Predkladani meésicnich reportti, mési¢ni porady (telekonference), na kterych jsou

vysledky jednotlivych ovladanych osob reportovany a komentovany
Zhodnoceni vyhod a nevyhod

Ovladana osoba v ramci vztahii mezi propojenymi osobami participovala na synergiich

v oblasti obchodu, planovani a controllingu.

V Senové dne 16.02.2026

......................... Aoosnsesesnsnne

za OQEMA, s.r.o.
Ing. Oldfich Zahradnik, jednatel




